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EDITORIALE

UN PASSO
ALLA VOLTA

i vorra tempo prima che si concluda
la fase di transizione in cui verte oggi
I’industria cinematografica. Gli stessi
studios stanno ancora tirando le somme
sulle sperimentazioni avviate nell’ul-
timo anno e mezzo, alla ricerca di un
modello di business che massimizzi la
catena del valore di un film, e stanno
cercando la propria identita nel mondo
post-covid, tra acquisizioni e fusioni
colossali. Ma in attesa che il merca-

to si stabilizzi e si avvicini a numeri
pre-pandemia, € importante che si inizi
subito a dialogare su temi che prima o
poi andranno affrontati, a partire dalla
window theatrical. Apprezzabile la li-
nea di Universal nel tracciare una fine-
stra chiara di 60 giorni per i suoi film.
Un periodo temporale che gia avevamo
auspicato sulle pagine di Box Office e
che continuiamo a ritenere adatto per
tutelare la sala senza svalutarne I’espe-
rienza. In un mondo abituato a fruire
tutto e subito tra le proprie mura do-
mestiche, due mesi potrebbe essere una
soluzione temporanea interessante a
cui altre major e broadcaster potrebbe-
ro momentaneamente adeguarsi. Poi si
potra valutare insieme se sia utile che
questa window diventi Legge o una
semplice autoregolamentazione tra le
parti. Limportante e fare un passo alla
volta, avendo a cuore il bene del merca-
to, perché in gioco c’e la sopravvivenza
di tutti.

[ di Paolo Sinopoli |
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RICORDANDO

#SOLOALCINEMA,
UN PROGETTO DI RILANCIO

Le maggiori associazioni di categoria hanno annunciato la nascita di #soloalcinema,
un progetto di promozione per incentivare il ritorno in sala, che partird in estate e
proseguird fino a Natale.

Programmazione degli eventi estivi di #soloalcinema:

» 25 maggio lancio spot "Ricordi di una vita”
con la voce di Monica Bellucci
* 27 giugno - 3 luglio: Festival di Taormina
* 2-3 luglio: Notti Bianche del Cinema
* giugno/luglio: Nastri d'Argento
* luglio: #CinemaDays: la festa del cinema
+ 20-23 luglio: Ciné - Giornate di cinema di Riccione
* luglio/agosto: lancio Spot “All Star”
* 1-11 seftembre: Mostra del Cinema di Venezia
+ 14-24 ottobre: Festa del Cinema di Roma e Alice nella Citta

#SOLOALCINEMA

IL RIL MNEMA IN ITALIA

NASCE
WARNER BROS. DISCOVERY

E nato un nuovo colosso dell’entertainment: Warner Bros. Discovery. Sard questo il
nome del gruppo globale nato dalla fusione tra Discovery e WarnerMedia attraverso
un’operazione da 43 miliardi di dollari. AT&T riceverd 43 miliardi di dollari da questa
fusione, mentre verrd ritenuto una parte del debito di WarnerMedia. Gli azionisti di
AT&T riceveranno una quota azionaria pari al 71% della nuova societd; Discovery
avrd il 29%. A guidare la nuova realtd sard David Zaslav, presidente e Ceo di
Discovery. L' operazione si concluderd entro la metd del 2022.

e

TnoTo

j
£ | DI NOTORIOUS PROJECT

Promosso da Notorious Pictures in partnership con Filming
Italy Sardegna Festival e Best Movie, Notorious Project va alla ricerca di promettenti
sceneggiatori ai quali permettere di realizzare le loro storie. Di seguito i vincitori: nella
categoria “Story” Dal buio arriva Nand di Marta Sappa e Marco Marasca, nella categoria
*Script” Rest in Termini di Alessio Coccia e Guido Giovannetti, e nella categoria “Series”
ex aequo Falsi di Gemma Pistis, Michela Nuti e Niccold Gangi de Thierry e | moderatori di
Nicolo Orlandini e Roberta Breda.

BREVISSIME

= DAL MIC ULTERIORI 3 MILIONI DI EURO PER LA DISTRIBUZIONE DEL CINEMA ITALIANO
ALLESTERO E 10 MILIONI PER LA PROGRAMMAZIONE NEI CINEMA ALL APERTO

= AMAZON HA ACQUISITO MGM CON UN DEAL DI 8,45 MILIARDI DI DOLLARI

= DOMENICO DINOIA E STATO RICONFERMATO ALLA PRESIDENZA DI FICE

= 500 MILIONI DI EURO DA INTESA SANPAOLO PER IL CINEMA POST-PANDEMIA
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LA GIUSTA DISTANZA

Una rubrica di Andrea Piersanti

Si chiamano Elisa Amoruso, Denise
Archiutti, Roberta Benaglia, Ornella
Bombaci, Arianna Ciccone, Francesca
Cima, Paola Corna Pellegrini, Carlotta
De Bevilacqua, Silvia De Dominicis, Gio-
vanna Della Posta, Enrica Detragiache,
Simonetta Di Pippo, Ginevra Elkann,
Barbara Franchin, Mariacristina Gal-
gano, Veronica Gentili, Lidi Grimaldi,
Maria Pia Incutti, Barbara Jatta, Elena
Lavezzi, Miriam Leone, Federica Levato,
Maria Cristina Lomanto, Lucy Lombar-
di, Barbara Lunghi, Chiara Maci, Elena
Mansueto, Emma Marrone, Alessandra
Mastronardi, Tiziana Mele, Giulia Mi-
chelini, Laura Milani, Paola Mascaro, An-
napaola Negri-Clementi, Cristina Paini,
Ilaria Profumi, Paola Ricciardi-Castagnoli,
Alba Rohrwacher, Paola Scarpa, Antonel-
la Scaglia, Irma Testa, Paola Trecarichi,
Claudia Vassena. Sono solo alcune delle
donne che, secondo le annuali liste di For-
bes, hanno avuto successo nel 2020. Sono
eccellenze italiane nei settori piu diversi,
dallo spettacolo alla finanza, dalla scienza
all'impresa, dallo sport al giornalismo.
Molti di questi nomi non li avete mai sen-
titi nominare? Tranquilli, non siete 1 soli.
Le donne che eccellono infatti rimangono
all’ombra delle poche, pochissime, alle
quali la comunicazione mainstream con-
cede 1l raro privilegio dei riflettori. E tutte
le altre? Sarebbe bellissimo se il cinema
italiano, giustamente attento al gender
gap, decidesse di affiancare alla denuncia
anche la narrazione dei mille esempi lumi-
nosi di cui il genio femminile ¢ protagoni-

sta. Se non ora, quando?
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ALBERTO BARBERA, IL DIRETTORE ARTISTICO PIU LONGEVO NELLA STORIA DELLA MOSTRA
INTERNAZIONALE D’ARTE CINEMATOGRAFICA DI VENEZIA, VEDE NEL FESTIVAL IL LUOGO
PRIVILEGIATO PER LA PROMOZIONE DEI FILM A LIVELLO MONDIALE. E CONVINTO CHE
L'INDUSTRIA AUDIOVISIVA ITALIANA NON SIA MAI STATA COSI FLORIDA, AUSPICA INVESTIMENTI
SULLE NUOVE GENERAZIONI E REPUTA CHE CI SI DEBBA ARRENDERE A UN DOPPIO CIRCUITO
DISTRIBUTIVO TRA CINEMA E PIATTAFORME. E SULLA DIVERSITY? MEGLIO EDUCARE
LE PERSONE, PIUTTOSTO CHE IMPORRE REGOLE

di Paolo Sinopoli

BOX OFFICE 9
giugno 2021
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el corso di nove mandati
consecutivi in veste di diret-
tore artistico, Alberto Bar-
bera ha riportato la Mostra
Internazionale d’Arte Cine-
matografica di Venezia ai fasti di un tem-
po, uno degli appuntamenti festivalieri
piu apprezzati e di maggior rilievo in
tutto il mondo. L’ha saputa abilmente
traghettare dalle secche di un evento ri-
volto perlopili a una ristretta nicchia di
cinefili, a lidi floridi e rigogliosi in sin-
tonia con un pubblico largo, capace di
strizzare 1’occhio anche a un cinema di
qualita pit commerciale. Addirittura,
sotto la sua guida, diversi Leoni d’Oro
hanno poi trionfato agli Oscar. Un suc-
cesso che ha spinto la Biennale a conti-
nuare a credere in lui, tanto da affidargli
il terzo mandato consecutivo alla guida
del festival per il quadriennio 2021-2024,
rendendolo cosi il direttore artistico piu
longevo della storia di Venezia. E come
nel 2020, anche quest’anno la prossima
edizione della Mostra del Cinema (1-11
settembre) si prepara a ricoprire un ruo-
lo chiave nella ripartenza del mercato
cinematografico italiano. «Sono grato di
poter condividere questo ruolo con tutti
gli operatori di settore impegnati in que-
sta ripartenza, che ci auguriamo possa
essere definitiva. Nel 2020 e stato un
duro colpo per tutti quando il secondo
lockdown ha infranto le nostre speranze.
Oggi, pero, la situazione e radicalmente
diversa: il piano vaccinale e in fase avan-
zata, sta ottenendo risultati importanti e
la stagione autunnale potrebbe davvero
essere la svolta finale. Il Festival di Ve-
nezia avra un ruolo tutt’altro che trascu-
rabiley.

Dopo nove anni consecutivi in ve-
ste di direttore della Mostra Inter-
nazionale d’'Arie Cinematografica
di Venezia, a fine 2020 é stato ri-
confermato per aliri quatiro anni,
diventando la prima persona a
guidare il festival cosi a lungo.Che
bilancio fa di questo tempo?
Mentre per la Mostra del Cinema e
considerato un record storico, negli altri
festival internazionali & dato per sconta-
to garantire una continuita alla direzione
artistica. Anche a Cannes sono stati po-
chissimi i direttori che si sono avvicen-
dati in oltre 70 anni. Solo in Italia siamo
abituati a mandati di quattro anni e, al
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massimo, al rinnovo di questi. Eppure la
continuita e fondamentale per sviluppa-
re progetti credibili, per fortificare i lega-
mi con i produttori e i partner, e per as-
sicurarsi film che rafforzino I'immagine
di un festival agli occhi dei media e del
mercato. Quando sono tornato a Venezia
nel 2012, la situazione internazionale
era molto complessa: c’era forte compe-
titivita con gli altri festival ed eravamo
in una posizione delicata. Gli americani
tendevano a bypassare I’appuntamento
veneziano, puntando piu su Toronto,
che era in forte ascesa. Abbiamo dovuto
ricostruire faticosamente i rapporti, di-
mostrando che avevamo in programma
un progetto di rilancio e investimenti
volti alla ristrutturazione delle sale e al
rinnovo dell’organizzazione. Ci siamo
focalizzati su un ventaglio ridotto di
film, concentrandoci su solo tre sezioni
di prestigio. In questo modo si sarebbe
evitata una dispersione dell’attenzione
mediatica e si poteva sfruttare al me-
glio Venezia come palcoscenico per la
promozione dei film a livello mondiale.
Poi abbiamo creato il Venice Production

Bridge, mentre Biennale Collage Cinema
ha prodotto oltre 24 opere prime in nove
anni di attivita. Venezia e il festival che
ha saputo piu innovarsi rispetto ad altri
grandi eventi festivalieri.

Spesso i festival vengono etichetta-
ti come eventi di nicchia, sconnes-
si dai gusti del pubblico. Eppure
Venezia & sempre piu popolare e
negli ultimi anni ha premiato an-
che diversi film usciti vincitori dagli
Oscar. Qual é I'ingrediente segreto
di questa ricetta di successo?
Innanzitutto, ci siamo interrogati sul
ruolo di un festival e sui criteri adotta-
ti per la selezione dei film. Il cinema
del nuovo Millennio e molto diverso da
quello con cui siamo cresciuti e che ci
ha formati culturalmente e professional-
mente. Era inutile restare ancorati a una
concezione del cinema d’autore sorta
negli anni 60 con la Nouvelle Vague e
rimasta uguale per oltre cinquant’anni.
La settima arte ha subito imponenti tra-
sformazioni culturali e produttive, ha

attraversato una rivoluzione digitale ) &







_ COVER STORY

che ha modificato lo scenario mondiale.
Quindi, anche se il cinema d’autore re-
sta il core business della nostra attivita,
va considerato tutto quel prodotto a cui
il pubblico e affezionato e che cerca in
sala. Abbiamo allargato lo sguardo sen-
za pregiudizi, slegati da criteri del passa-
to, e i risultati non sono tardati ad arri-
vare. E non solo perché alcuni vincitori
del Leone d’Oro sono diventati successi
commerciali, o sono stati premiati agli
Oscar. E un valore che ci & stato ricono-
sciuto in tutto il mondo. Non dico che
non ci sia tuttora spazio per un cinema
piu sperimentale e di ricerca, che si ri-
volge a una certa categoria di cinefili,
ma oggi mi sembra piu rilevante capire
come la settima arte stia costruendo il
proprio futuro dialogando con pubblici
diversi.

Che tfipo di edizione ci atiende a
settembre?

A fine 2020 temevo che, oltre alle
difficolta legate alla composizione di un
programma qualitativo, Venezia 2021
avrebbe risentito di una carenza di pro-
dotto a causa della pandemia. Fortuna-
tamente mi sono dovuto ricredere. Le
produzioni di quasi due anni si sono
sommate, molti film “congelati” hanno
atteso la ripartenza del mercato; altri
hanno terminato le riprese in questi ul-
timi mesi. Sono rimasto sorpreso anche
dall’alta qualita artistica. Per la prima
volta non potremo selezionare tutti i film
che vorremmo e che in un anno “nor-
male” saremmo stati felici di accoglie-
re. E un peccato ma é anche un segnale
molto positivo sullo stato di salute della
cinematografia italiana e sul suo futuro.
Allo stesso tempo, pero, questa sovrab-
bondanza di prodotto comportera pro e
contro di cui si dovra tenere conto.

Ci spieghi.

Ad esempio, bisognera vedersela con
I’annunciato ingorgo autunnale che ve-
dra molti film competere nelle stesse
date di uscita. Un sovraffollamento che
portera inevitabilmente a una canniba-
lizzazione e a danni collaterali. Il mondo
del cinema dovra poi fare i conti con un
panorama complessivo in grande tra-
sformazione; siamo a una svolta di cui
facciamo ancora fatica a comprenderne
tutti i risvolti e le possibili conseguen-
ze. Ad ogni modo, va sottolineato posi-
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tivamente I’enorme sforzo produttivo a
livello audiovisivo. Il potenziamento del
tax credit e gli investimenti di privati e
piattaforme hanno generato una dispo-
nibilita di risorse finanziarie senza pre-
cedenti, portando a un moltiplicarsi del-
le produzioni cinematografiche e seriali
tale da portare a problemi nella reperibi-
lita di talenti e maestranze.

Qual é il budget della prossima
edizione e com’é ripartito?

Da diversi anni il budget del Festival
di Venezia e stabile attorno ai 12-13 mi-
lioni di euro. Lo scorso anno una fetta
consistente delle risorse e stata impiega-
ta per far fronte alle alte misure di sicu-
rezza anti-Covid; stiamo parlando di un
investimento pari a un milione di euro.
Sicuramente anche quest’anno dovremo
mettere in campo alcune restrizioni, ma
molto dipendera dalla situazione che
avremo di fronte a settembre e sono fi-
ducioso in un progressivo allentamento
delle limitazioni. Una cosa e certa: per
la prossima edizione e prevista una for-
te affluenza, decisamente superiore a
quella dello scorso anno in cui avevamo
registrato una riduzione del 40-45% del
pubblico. Le richieste di accredito stan-
no tornando ai livelli pre-pandemia, per
questo ci auguriamo che anche la ridu-
zione dei posti in sala sara meno rigida.

Lei é stato uno dei primi direttori di
festival internazionali a selezionare
anche in concorso produzioni de-
stinate esclusivamente alle piatta-
forme. Come risponde a chi ritiene
che i festival dovrebbero mostrare
solo film per cui & previsto il pas-
saggio in sala?

Ho sempre difeso I’esperienza cine-
matografica, identificando la sala come
il luogo privilegiato per la visione di
un film. Ma penso sia sotto gli occhi di
tutti che ormai non si possa prescinde-
re dall’esistenza delle piattaforme, che
sono sempre piu agguerrite e hanno a di-
sposizione maggiori risorse economiche.
Le stesse major hanno lanciato i propri
servizi streaming, che sono sempre piu
integrati nei loro modelli di business.
E una situazione con cui bisogna fare i
conti. Oggi gran parte del cinema d’au-
tore, che un tempo era unicamente ap-
pannaggio degli studios o dei grandi pro-
duttori indipendenti, e finanziato dalle

A destra, Alberto Barbera
insieme a Cate Blanchett
durante I'edizione 2020
del Festival di Venezia,
dove I'attrice australiana
ricopriva il ruolo di
presidente di giuria. Sotto,
Barbera con Pierfrancesco
Favino all'ultima edizione
della manifestazione

piattaforme. Escluderle dai giochi sareb-
be un controsenso. Il ruolo del festival e
selezionare e promuovere il miglior ci-
nema d’autore e far conoscere al pubbli-
co le opere piu interessanti della stagio-
ne in corso. Sin dall’inizio mi sono reso
conto che Netflix sarebbe diventato uno
degli interlocutori principali e ho agito
di conseguenza. Ma vorrei ricordare che
I’'unico festival internazionale che non si
€ ancora aperto al mondo delle piattafor-
me e Cannes, in quanto in Francia vigo-
no normative rigidissime a tutela della
sala e a sfavore dei servizi streaming.

Quindi ritiene che cinema e piatta-
forme sono due mondi che posso-
no coesistere?

Devono coesistere, non € una scel-
ta ma un obbligo per tutti. Purtroppo i
cinema non possono continuare ad ar-
roccarsi su “vecchie” posizioni e bisogna
accettare che esistera un doppio circuito
distributivo. E anche se si andra sempre
pitt verso un modello ibrido e integrato,
le sale non scompariranno. Allo stesso
tempo, pero, va rivisto il sistema distri-
butivo tradizionale, che deve garantire
una migliore programmazione delle )
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vamente I’attitudine a tornare in sala e ci
vorranno mesi. Mi auguro che potremo
liberarci presto dal timore del contagio e
della diffusione del virus. Dicono che si
tornera a una situazione di normalita nel
2022; lo credo anch’io e spero avvenga
gia nella prima fase dell’anno.

IIT panorama cinematografico
mondiale sta mutando velocemen-
te, con fusioni di colossi dell’en-
tertainment, acquisizioni e vendite
miliardarie. Quali saranno le con-
seguenze di quesie operazioni sul
settore?

Oggi e difficile da valutare, perché
sta accadendo un fenomeno senza pre-
cedenti. Ma come sempre, nei momenti
di grandi trasformazioni, dovremo impa-
rare a gestire le conseguenze negative e
a sfruttare le opportunita che questa si-
tuazione offrira al settore. Sono queste le
condizioni con cui dovremo fare i conti
in futuro.

Come giudica il riesame di giurie
e regolamenti all'insegna della
diversity da parte di festival e pre-
miazioni di rilievo internazionale?
Negli ultimi anni abbiamo assimila-
to una maggior attenzione verso il tema
della diversity, ma non credo che il cam-
biamento passi attraverso I’imposizione
di regole rigide. Non aiuterebbe e, nel
tentativo di porre rimedio a determina-
te situazioni, si rischierebbe di genera-
re un effetto contrario a quello sperato.
Bisogna favorire la maturazione di una
consapevolezza collettiva da parte degli
operatori di settore, in particolare sele-
zionatori, direttori artistici dei festival e
produttori. Il cambiamento deve avve-
nire per vie naturali, non rigidamente
imposte come le quote obbligatorie. E
sempre meglio convincere una persona a
cambiare atteggiamento. L'imposizione
genera risposte effimere e negative, men-
tre la maturazione di una consapevolez-
za e destinata a durare nel tempo. &

© Getty Images (7). Daniele Venturelli/courtesy
of Filming Italy Best Movie Award (1)
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_ SCENARI

La FIN ESTRA
di FRONTE

DOPO UN ANNO E MEZZO DI PANDEMIA, SARA DIFFICILE TORNARE ALLE_ "VECCHIE WINDOW".
ALLO STESSO TEMPO SARA ESSENZIALE UNA REGOLAMENTAZIONE CHE SALVAGUARDI
] L'ESCLUSIVA THEATRICAL NELLA TUTELA DI TUTTE LE PARTI. MA QUAL E LA FINESTRA IDEALE?
IL "DECRETO FINESTRE" E UNA SOLUZIONE TEMPORANEA EFFICACE?
SOPRATTUTTO, ORA E IL MOMENTO MIGLIORE PER AFFRONTARE LA QUESTIONE?
NE DISCUTIAMO CON ALCUNI ESERCENTI E DISTRIBUTORI
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«In un periodo straordinario come quello pandemico, era
impossibile arginare le sperimentazioni dei grandi studios
americani nel campo delle window, tra forzature e accordi con
circuiti e piattaforme internazionali. Ma stiamo parlando di
azioni temporanee. Appena la situazione si stabilizzera, il mer-
cato (sano) potra e dovra confrontarsi seriamente sul tema del-
le finestre, a prescindere da quanto accaduto in questo anno e
mezzo. Al momento la nostra preoccupazione principale deve
essere la ripresa del mercato, perché prima si normalizzera e
prima potremo affrontare questo punto cosi delicato. Dovremo
dialogare e interrogarci su quali film sia giusto destinare alla
sala e quali no. Gia in pre-pandemia alcuni titoli delle major
uscivano direttamente in piattaforma, finendo stigmatizzati da
un esercizio che si sentiva defraudato di prodotto per la sala.
Ma non e cosi. Non c’é concorrenza tra cinema e piattaforma, e
ogni produzione ha le sue peculiarita. E evidente che oggi non
ci sia una ricetta unica, se non quella di lavorare insieme senza
inutili barricate. Sicuramente assisteremo a una revisione della
window theatrical, che sara piu corta, ma questo non dovra
danneggiare il mercato. Le successive cronologie di un film
necessitano del successo in sala e lo hanno dimostrato sia il
“decreto finestre” di Franceschini per proteggere i film italiani,
sia le distribuzioni italiane conservando i loro film piu forti per
il cinema». (p.s.)

© courtesy of Anec

GUGLIELMO MARCHETTI, CHAIRMAN &
CEO DI NOTORIOUS PICT

«Andra trovato un accordo condiviso che tenga conto dei cambiamenti
gia avvenuti. Le regole del gioco erano destinate a cambiare da molto tem-
po e nell’ultimo anno e mezzo c’e stata un’accelerazione violenta che ha
dato una spallata agli schemi tradizionali. Le pressioni delle major ame-
ricane sulla window theatrical si sono tradotte in azioni scomposte, poco
lungimiranti, e si e resa impellente la necessita di trovare una formula
che premi innanzitutto I’esperienza cinematografica. Nonostante le varie
sperimentazioni, infatti, e ormai chiaro a tutti che la sala € un modello di
business vitale per la sopravvivenza di questo settore. I grandi studios si
sono resi conto che non e possibile ignorare centinaia di milioni di dol-
lari di box office. Come ha spiegato il ministro Franceschini, il “decreto
finestre” e nata come norma transitoria per traghettare la distribuzione in
questo periodo cosi complesso, offrendo la possibilita di beneficiare dei
vari contributi ministeriali sulle uscite dei film italiani. Una misura che
andava bene nel momento in cui i vari attori della filiera non si erano
ancora seduti attorno a un tavolo alla ricerca di una soluzione su questo
tema. Ma la meta finale non potra certo essere una window di 30 giorni e
tutte le parti ne sono consapevoli. Per questo ora e fondamentale che gli at-
tori dell’industria (quindi non il Ministero) trovino un accordo. Se dovessi
immaginare una window ideale per i prossimi tre o quattro anni, direi 60
giorni per home video, pvod o tvod, e 90 giorni per pay tv e free». (p.s.)

© Valerio Pardi/courtesy of Notorious Pictures
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_ SCENARI

GIAMPAOLO LETTA, VICEPRESIDENTE E AMMINISTRATORE

DELEGATO DI MEDUSA FILM

«Alle incognite della ripartenza, nei prossimi mesi si aggiungera il
tema del sovraffollamento, dove dovremo fare i conti con un collo di bot-
tiglia evitando di danneggiarci a vicenda. Servira maggiore flessibilita e
il “decreto finestre” potrebbe rivelarsi una soluzione temporanea per ac-
compagnare I’industria in questa delicata fase di ripartenza. Questa mi-
sura di emergenza, infatti, e la diretta conseguenza delle pressioni delle
major americane verso una modifica della cronologia di sfruttamento dei
film. Ma per prendere decisioni definitive sul tema della window dovremo
attendere che il mercato cinematografico si stabilizzi ai livelli pre-pande-
mia. Ad ogni modo, penso che questo tema vada affrontato con serenita
e pazienza. Andranno trovate nuove forme di flessibilita, magari differen-
ziate a seconda delle potenzialita e dei risultati ottenuti dai singoli film.
Un irrigidimento delle regole sarebbe controproducente per tutti, mentre
bisognera percorrere strade che garantiscano il miglior sfruttamento di
ogni titolo. Oggi e difficile prevedere una window ideale, anche se trovo
interessante I’idea — gia applicata da alcuni distributori internazionali - di
variare le window a seconda del risultato commerciale registrato in sala.
E finito il tempo della rigidita e difendere i 105 giorni sarebbe anacronisti-
co. Allo stesso tempo, pero, serve una regolamentazione che vada incon-
tro a un concetto di uguaglianza ed equita, perché una totale deregulation
sarebbe altrettanto controproducente». (p.s.)

© Stefano Pinci

© Valerio Pardi

«In questo momento il tema della window e molto delicato, direi quasi
decisivo. A livello internazionale stiamo assistendo a diversi cambi di
policy sulle window da parte delle major, e non e ancora chiaro se siano
eventi transitori o un definitivo cambio di rotta tra distribuzione ed eserci-
zio. Questo cambio di policy e stato accompagnato da accordi tra i grandi
studios e i principali circuiti cinematografici internazionali che, a fronte
di una window ridotta, ottengono condizioni economiche piu vantaggio-
se. Sono cambiamenti molto pericolosi. Specialmente in Italia, dove si ri-
schia di penalizzare la maggior parte dell’esercizio che non ha la forza dei
gruppi internazionali per accedere a nuove condizioni economiche che
salvaguardino la redditivita delle sale. Un’assoluta deregolamentazione
del mercato sul tema delle finestre sarebbe pericolosa ed e necessario un
disegno di legge che tenga conto delle nuove dinamiche del settore acce-
lerate dalla pandemia. E poi importante che si equipari il prodotto italiano
a quello internazionale. II superamento della legge Bonisoli quindi, con
un nuovo strumento normativo che riguardi tutto il prodotto destinato
alla sala, non solo quello italiano. E arrivato il momento che produttori,
distributori ed esercenti, con I’aiuto del Governo, riscrivano le regole di
un mercato che per crescere e attrarre nuovi investimenti ha bisogno di
un perimetro chiaro e uguale per tutti». (p.s.)
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«Le trasformazioni avvenute in questo periodo di pandemia hanno spinto
il mercato a una maggiore flessibilita sulla window. Per questo i 105 gior-
ni di finestra theatrical sarebbero anacronistici nello scenario attuale. Allo
stesso tempo, pero, e evidente la necessita di riscrivere le regole del gioco.
Innanzitutto, e fondamentale la chiarezza verso il mercato, ma soprattutto
verso il pubblico. Lo spettatore deve essere al corrente del periodo che inter-
corre tra I’uscita in sala e la release on demand. Non si puo assistere a scelte
arbitrarie e discontinue da parte delle singole distribuzioni. Decisioni alta-
lenanti come quelle di Disney, che ha portato in sala Nomadland e Crudelia
in contemporanea sulla sua piattaforma (il primo senza sovrapprezzo, il
secondo in Premium vod), non offrono chiarezza allo spettatore che si trova
ancora piu disorientato.

Oggi identifico una window ideale attorno ai 60-75 giorni. Si potrebbe
scendere a 30 giorni per quei film, italiani o internazionali, che in un breve
lasso di tempo non riescono a superare al box office un tetto prestabilito, o
che escono velocemente dalla programmazione nei cinema. Bisogna pre-
vedere certe deroghe, non possiamo essere troppo rigidi. Non condivido,
invece, i termini del “decreto finestre”: 30 giorni e davvero troppo poco,
specialmente senza applicare alcuni tipo di distinzione tra tipologie di film,
risultati in sala, ecc.». (p.s.)

© Pietro Coccia

«Oggi dovremmo concentrarci soprattutto sulla ripartenza, sulla
centralita dello spettatore a cui offrire la migliore opportunita possibile
in termini di esperienza e contenuti. Prima di prendere qualsiasi deci-
sione su come ottimizzare lo sfruttamento dei film in sala, bisognereb-
be attendere che il mercato torni alla normalita e sfruttare ’'immediato
futuro per interpretare e soppesare i cambiamenti e le tendenze del
pubblico, a livello italiano ma anche internazionale: non possiamo ri-
schiare di prendere decisioni avventate per poi scoprire tra sei mesi che
siamo disallineati rispetto al resto del mondo e dover ripensare tutto
da capo. In futuro sara richiesta una grande apertura e duttilita, per-
ché andranno considerate le esigenze delle molteplici tipologie di film:
ci sono titoli che restano in sala per poco tempo e che non possono
essere trattati allo stesso modo di quelli con grandi potenzialita com-
merciali che vengono programmati per cinque o sei settimane. Inoltre,
non potra esserci un trattamento diverso tra film italiani e stranieri,
non sarebbe accettabile neanche in termini di libera concorrenza. Au-
spico un dialogo costruttivo su tutti questi temi, e assoluta flessibilita
in attesa che il mercato torni alla normalita. Vanno protetti tutti i com-
parti della filiera, non dobbiamo e non possiamo fare errori, siamo tutti
interdipendenti». (p.s.)
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al smettere
di crederci

PRIMA DISTRIBUZIONE SPAGNOLA PER
QUOTA DI MERCATO NEL PERIODO DI
PANDEMIA, WARNER BROS. HA SOSTENUTO
CON FORZA IL CINEMA NEL PAESE IBERICO.
THOMAS J. CIAMPA RACCONTA GLI SFORZI
E | SUCCESSI DELLA MAJOR, MA ANCHE LE
CRITICITA E LE SFIDE CHE L'INDUSTRIA
E CHIAMATA AD AFFRONTARE

\ In che modo Warner Bros. ha gesti-

\ to i suoi film in uscita in questo pe-
riodo di pandemia e quali risultati
ha raggiunto?

Ad un anno esatto dalla fine del lock-
Thomas J. CiampalSY down e dalla riapertura dei cinema in
Theatrical et e Spagna, siamo orgogliosi di poter af-
ltaly & Spain and Local fermare che Warner é stata tra gli ar-
Productions ltaly di Warner .. . .

BioaT Entara i =t tefici fondamentali della ripartenza
del settore cinematografico.

Dal 20 maggio 2020, infatti, ab-

biamo offerto quasi 100 titoli di

catalogo alle sale, un investi-

™" mento significativo per la nostra

societa dato che non tutti erano

' disponibili in formato digitale.

Una scommessa vincente consi-
derando che a maggio il ritorno nei
cinema della trilogia de Il Signore

, degli Anelli ha registrato un ecce-
zionale risultato di 1,5 milioni di euro
a 20 anni di distanza dal debutto della
saga nelle sale.
D’altra parte, durante questo lungo
anno, non c’e stata una sola settimana
senza prodotto Warner nei cinema spa-
gnoli. Ben 97 i titoli che abbiamo distri-
buito in questo lasso di tempo, tra cui
spiccano nel 2020 Tenet (7,5 milioni di
euro al box office) e nel 2021, quando
tutti i cinema d’Europa erano chiusi,
Wonder Woman 1984 (3,7 milioni), Tom
and Jerry (2,5 milioni) e lo straordinario
successo di Godzilla vs. Kong che con
6,2 milioni ha registrato il miglior )

© Riccardo Ghilardi (courtesy of Warner Bros. Entertainment Italia)
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_ ESTERO

risultato tra i titoli di questa importan-
te franchise. Tutto questo si e tradotto
in una quota di mercato del 30% dalla
riapertura ad oggi, che sale al 34% se
prendiamo in considerazione il periodo
gennaio/maggio 2021. Un risultato che
ci posiziona in testa alla classifica dei di-
stributori con un notevole distacco dal

secondo classificato.

Come giudica il fatio che, tra alti e
bassi, la Spagna abbia sostanzial-
mente tenuto quasi sempre aperte
le sale?

Non e stato facile. Dobbiamo tener
presente che dopo il primo lockdown ge-
nerale, il governo centrale ha affidato la
gestione della pandemia alle regioni, di
conseguenza abbiamo dovuto fare i con-
ti con 17 diversi regolamenti e altrettanti
diversi modi di gestire ’emergenza. Le
uscite sono state quindi discusse e pro-
grammate a livello regionale (cosa mai
accaduta prima), adattandole a chiusure
parziali o totali, limitazioni di capacita,
coprifuoco, ecc. In questo modo, anche
se non potevamo distribuire un contenu-
to a livello nazionale, era possibile usci-
re nelle regioni “aperte” posticipando la
release nelle altre in cui la situazione
era piu complessa, in attesa che i dati
migliorassero. Un lavoro complicato e
faticoso svolto in maniera eccellente dal
team spagnolo. Siamo felici dei nostri
sforzi che hanno contribuito a far si che
le sale siano state in grado di rimanere
aperte quasi ininterrottamente per tutto
il periodo della pandemia.

Come fotografa la situazione ai-
tuale del mercato spagnolo e qua-
li sono le sfide piu urgenti?
Nonostante gli sforzi del settore, il mer-
cato registra al momento un -61 % rispetto
allo scorso anno, -80% rispetto al 2019. E
chiaro che la pandemia influenzi ancora
significativamente le scelte dei consuma-
tori (paura degli spazi chiusi, restrizioni
di vario genere ecc.) e che questo si rifletta
direttamente sul mercato.
E altresi vero che, con il progredire del-
la campagna vaccinale e la conseguente
diminuzione dei casi e delle restrizioni
sanitarie, bisogna credere nella ripresa,
posizionando titoli di forte richiamo che
possano potenzialmente diventare eventi
cinematografici. Infatti, € indubbio che in
questo periodo a mancare sia proprio il

2 BOX OFFICE
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prodotto, la cui importanza e fondamen-
tale per invertire il trend attuale.

Dobbiamo infine tener conto che durante
questi mesi di pandemia abbiamo assisti-
to ad una crescita del consumo casalingo
dei prodotti di intrattenimento attraverso
le piattaforme, quindi i nostri sforzi sono
essenziali non solo alla sopravvivenza
delle sale ma anche a dare la possibilita
a piu persone di riprendere I’“abitudine”
di andare al cinema. Una sfida, quest’ul-
tima, da vincere insieme all’esercizio
che dovra assicurare la piu calorosa ac-
coglienza e fidelizzazione per garantire
allo spettatore, con il nostro contributo,
I'unicita dell’esperienza cinematografica.

Quando immagina si risollevera il
box office nel Paese?

Non appena il pubblico, che ha smes-
so di andare al cinema per paura del vi-
rus, capira che i cinema sono spazi total-
mente sicuri e trovera contenuti di suo
gradimento. Nel 2019, in Spagna, dopo
una crisi economica senza precedenti,
abbiamo registrato il piu alto numero di
spettatori (106 milioni) degli ultimi 10
anni. Questo ci fa ben sperare che supe-
rata questa terribile emergenza, gli spet-
tatori torneranno ad affollare le sale, se
possibile pitt numerosi di prima. Del re-
sto, credo profondamente che la visione
sul grande schermo sia la scelta preferita
del pubblico e I'unico vero modo di go-
dere a pieno della visione di un film.

Come giudica la campagna nazio-
nale "La cultura es segura”?

E stata un’iniziativa molto importan-
te che ha consentito ai cinema di restare
aperti e ha garantito un flusso di presenze
pil1 0 meno costante alle sale. I protocolli
di sicurezza nei cinema spagnoli sono sta-
ti supervisionati da professionisti e tutte le
autorita coinvolte hanno capito che pro-
muovere il tempo libero “controllato” in
uno spazio sicuro era la scelta giusta. Per
questo tutti gli attori coinvolti sono stati
attivi nel sostenere e supportare questa
campagna. La miglior prova della buona
riuscita di questa importante iniziativa re-
sta il fatto che dalla riapertura non e stato
registrato un singolo caso di infezione da
Covid nei cinema. Il grande merito di que-
sta iniziativa e stato anche quello di aver
consentito a tanti spettatori di continuare
a frequentare la sala, attenuando le com-
plessita di una ripartenza. (p.s.) BO

Ramoén Biarnés,
amministratore delegato
di Odeon Cinemas
Group - Sud Europa
(Spagna, ltalia, Germania
e Portogallo)




Stiamo

In che modo Cinesa ha gestito i
suoi cinema in Spagna durante
questi 15 mesi di pandemia?
Dalla riapertura dei nostri cinema
nel giugno dello scorso anno, la sicurez-
za dei nostri clienti e dipendenti e stata
per noi una priorita assoluta. Seguendo
i protocolli e le raccomandazioni del
Ministero della Salute, abbiamo adot-
tato tutte le misure necessarie sin dal
primo momento per garantire la mas-
sima sicurezza all’interno delle nostre
sale. In questo senso, abbiamo stabilito
flussi di entrata e di uscita, mantenen-
do sempre la distanza nelle code e nelle
aree comuni, adeguando la capienza e
la distanza tra i posti in sala, rispet-
tando le normative di ogni comunita
autonoma. Abbiamo anche rafforzato
i protocolli di pulizia e in moltepli-
ci punti sono presenti dispenser con
gel idroalcolico. Infine, per evitare
sovraffollamenti nelle aree comuni,
abbiamo scaglionato gli orari dei
vari spettacoli a seconda delle sale
a disposizione, venendo incontro
alle esigenze del pubblico. Per
questo incoraggiamo I’acquisto
online dei biglietti e dei prodotti
da bar (perlomeno in quelle co-
munita dove le normative vigen-
ti consentono il consumo di cibo
nel cinema). E, naturalmente,
formiamo e aggiorniamo costan-
temente il nostro personale su
protocolli e misure di sicurezza.

uscendo
dal tunnel

FIDUCIOSO IN QUESTA RIPARTENZA, RAMON BIARNES
RACCONTA LA RESISTENZA DELL'ESERCIZIO
E DEL CIRCUITO CINESA IN SPAGNA

Tutti i vostri cinema sono attual-
mente aperti?

Si, stiamo parlando di 40 strutture
targati Cinesa, per un totale di 515 sale.

State valutando la chiusura o la
vendita di qualche vostra pro-
prieta?

Al momento non stiamo prendendo in
considerazionealcunachiusuraovendita.

In che periodo dell’anno prevede
una stabilizzazione del box office
spagnolo?

E difficile prevedere una data esatta.
Ma con il potenziamento della campagna
vaccinale e con un graduale allentamen-
to delle misure (sempre piu flessibili), mi
auguro che si possa tornare a una certa
normalita per il terzo trimestre dell’anno.

Qual é la situazione dell’esercizio
in Spagna in quesio momento?
Ovviamente la situazione derivata
dal Covid-19 ha comportato spese e inve-
stimenti molto elevati per ogni struttura.
Nonostante le difficolta, pian piano stia-
mo vedendo la luce alla fine del tunnel e
i vaccini stanno arrestando la diffusione
del virus. Inoltre, abbiamo sempre pilu

anteprime che incoraggiano le persone a °

tornare al cinema per godersi i film sul
grande schermo. Il vantaggio di Cinesa
e quello di appartenere al maggiore cir-
cuito cinematografico mondiale: AMC.

(p.s.) BO
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GLI AFFARI?
MEGLIO FARLI
DI PERSONA
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Jérdme Paillard, E;
Director del Mar
Film di Cannes

i

2 BOX OFFICE

" giugno 2021



itorno sulla Croisette. Se la
pandemia aveva costretto a di-
rottare online I’edizione 2020
del Marché du Film, quest’anno 1’evento
industry & nuovamente in presenza. Dal
6 al 15 luglio, in parallelo al Festival di
Cannes, oltre 12.500 professionisti del
settore audiovisivo provenienti da tutto
il mondo tornano a fare networking e a
negoziare affari, tra la presentazione di
oltre 4.000 film e progetti, e centinaia
tra panel e conferenze. In quest’intervi-
sta I’Executive Director Jérome Paillard
ripercorre le sfide e le opportunita di or-
ganizzare quest’edizione cosi speciale
del Marché du Film e getta uno sguardo
all’industria cinematografica di domani.

Dopo I'edizione online del 2020,
quest'anno il Marché du Film torna
in presenza. Perché era cosi impor-
tante tornare sulla Croisette?

Dopo un anno e mezzo di video-
chiamate su Zoom, Teams, WhatsApp e
quant’altro, tutti i professionisti del ci-
nema — come del resto tutte le persone
normali - erano davvero esausti di me-
eting virtuali. E tangibile la necessita di
tornare a fare affari guardandosi negli
occhi. Non di meno, chi lavora nel cine-
ma e ama questa forma di arte e intrat-
tenimento, ha una gran voglia di tornare
a vedere i film su grande schermo anche
durante i Festival e i Mercati. Il bisogno
di tornare alla normalita e ineluttabile
nella vita normale, cosi come in quella
professionale.

In che modo il fatto di aver costrui-
to un’edizione virtuale I'anno scor-
so ha cambiato il vostro approccio
nell’'organizzare I'edizione fisica di
quest'anno?

La pandemia ha agito da acceleratore
per tanti processi e tendenze gia in atto.
Gia prima del Coronavirus, si percepiva
una velata esigenza di ridurre i viaggi
per questioni economiche, ma anche
per una crescente sensibilita ambienta-
le. Ora questa esigenza e diventata piu
forte: in futuro, si continuera a prendere
parte a eventi in giro per il mondo, certo,
ma non necessariamente a tutti gli ap-
puntamenti, o ogni anno. Ecco perché,
per questa e per le prossime edizioni del
Marché, manterremo una formula ibrida
in presenza e online.

Ci spieghi meglio.

Chi non potra essere fisicamente a
Cannes, potra comungque partecipare ac-
creditandosi al Marché du Film Online
(quest’anno il costo e di 169 euro, ndr).
In questo modo potra prendere parte a
una selezione di proiezioni e incontri
che saranno disponibili anche in versio-
ne virtuale. Ovviamente, 1’offerta per chi
¢ in loco & estremamente pil ricca e im-
portante, pero con la formula online si
avra comunque la possibilita di vedere
film, frequentare panel e fare networ-
king.

In generale, quali sono secondo
lei i punti di forza e i limiti dei Film
Market online?

Iniziamo col ricordare che nell’ul-
timo anno, grazie ai Film Market vir-
tuali, gli affari sono potuti continuare
(quasi) a pieno ritmo. Se una pandemia
come quella del Coronavirus fosse suc-
cessa 20 anni fa, ci sarebbe stato uno
stop totale, con una crisi devastante. Un
vantaggio immenso innescato dai mer-
cati online & poi la possibilita di amplia-
re i propri partecipanti, includendo pro-
fessionisti che, per svariate ragioni (in
primis di budget), non hanno mai preso
parte a questi appuntamenti. I mercati
online hanno un forte potenziale di in-
clusione e diversita. L’anno scorso ab-
biamo ricevuto molti feedback positivi
da persone che ci hanno detto: «E stato
fantastico, non ero mai riuscito a venire
prima a Cannes, e invece finalmente ho
partecipato, ho capito come funziona.
Per piacere, continuate». E, ovviamente,
noi continueremo.

E i limili dei Mercati virtuali quali
sono?

11 fatto di incontrarsi faccia a faccia fa
la differenza negli affari. Nei Film Mar-
ket in presenza puoi percepire di perso-
na le reazioni dall’altra parte e negozia-
re di conseguenza. Poi, un fattore che e
molto importante nel processo di busi-
ness e il passaparola. Questo aspetto non
e rimpiazzabile online, neanche dai so-
cial network. I giudizi sui film e le indi-
screzioni su chi ha comprato cosa che si
diffondono e si amplificano nei corridoi
del Palais o nelle code per entrare in sala
sono elementi preziosi per i buyers e i
distributori. E poi ¢’ quella che po- )
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tremmo definire “I’opportunita del caso”:
la possibilita di conoscere nuove persone
ed entrare in contatto con nuovi poten-
ziali partner, semplicemente parlando in
coda prima di vedere un film. Esistono
tools e app che cercano di ricreare questo
meccanismo (per esempio i blind mee-
ting) ma non é la stessa cosa.

Prima del Marché du Film vero e
proprio di luglio, avete organizzato
I'evento online Pre-Cannes Scree-
nings (21-25 giugno 2021).Perché?

Per rispondere alle esigenze dei sales
agent: per loro era necessario avere un
momento prima del Marché di luglio nel
quale presentare i tanti film che avevano
gia pronti sui propri scaffali, ma che non
rientravano nella selezione del Festival.
Sarebbe stato controproducente mostra-
re tutto il catalogo a luglio.

E le altre sezioni?

Per il resto, tutte le altre sezioni sono
confermate: Cannes Next, Cannes XR,
Door, Animation Days, Frontieres & Fan-
tastic 7 (dedicate al cinema di genere),
le sezioni di pitching di Goes to Cannes,
Shoot the Book! (sugli adattamenti let-
terari)...

Con la crescente imporianza del
mercato cinematografico cinese,
tornera anche la sezione Bridging
the Dragon.

Certamente. Bridging the Dragon (la
sezione dedicata al mercato audiovisi-
Vo asiatico) € un appuntamento sempre
piu di richiamo al Marché. Giunta alla
sua sesta edizione, quest’anno Bridging
the Dragon propone una due giorni di
full-immersion sulla Cina con panel,
conferenze, speed meeting, aperta alle

Quali sono le novita dell’edizione
2021 del Marché du Film?

La novita piu rilevante e il program-
ma ImpACT. Si tratta di una serie/di in-
contri, laboratori e approfondimenti per
esplorare temi scottanti quali inclusio-
ne, diversita, sostenibilita, tutela delle
minoranze, parita di genere. L’aspetto
interessante € che si approfondira come
queste questioni vengono affrontate non
solo a livello di contenuti (quindi nelle
sceneggiature), ma anche nel processo
di realizzazione filmica /((quindi, giusto
per fare un esempio, nella composizione
del cast tecnico).
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societa di produzione, di vendita, di
post-produzione e distributori. Ci sa-
ranno appuntamenti sia in presenza che
online.

E che dire della sezione Meet the
Streamer?

E una sezione sempre piu strategica.
Del resto il numero di Ott e di professioni-
sti nel campo delle piattaforme che parteci-
pano al Marché cresce in maniera cospicua
di anno in anno.

Quali sono i temi principali delle
conferenze di quest’anno?

Oltre alle questioni urgenti sull’in-
clusivita e sulla parita di genere citate
prima, segnalo, nella sezione di Can-
nes Next, una serie di approfondimenti
sull’intelligenza artificiale e sulla “vir-
tual production” nel settore audiovisivo:
un ambito che si sta ampliando mol-
tissimo, che ha avuto un’accelerazione
con la pandemia e che ha conseguenze
intricate dal punto di vista legale, come
la regolamentazione del copyright nella
riproduzione digitale nei film di oggi di
personaggi e attori del passato.

Qual é la sua mission come diret-
tore del Marché du Film in questo
momento cosi particolare?

In realta € un po’ la stessa di sempre:
aiutare i professionisti del settore a in-
contrarsi, a fare affari, a realizzare i loro
film, a trovare il pubblico per i loro pro-
dotti. La differenza rispetto al passato e
che ora bisogna essere molto piu flessi-
bili e disponibili all’ascolto delle neces-
sita dei nostri accreditati. E necessario
trovare il miglior compromesso tra la
sostenibilita economica del Marché e le
difficolta economiche dei nostri clienti.

L'industria cinematografica sta ai-
traversando grandi irasformazioni,
come l'‘ascesa dei servizi strea-
ming e la riduzione delle finestre.
Quali sono secondo lei le sfide piu
urgenti da affrontare?

Rimarranno le sfide che ci sono sem-
pre state in passato: trovare buone idee
e trovare come produrle. Personalmente
sono fiducioso che il settore theatrical
continuera a essere centrale anche in
futuro. Certo, non tutti i film avranno
una distribuzione nei cinema, ma non lo
vedo come un aspetto negativo. Inoltre,
non penso che la sala sara deputata solo
ai grandi blockbuster; ci sara un grande
spazio anche per i film d’autore, e so-
prattutto per quei film che riusciranno a
parlare alla nostra anima.

Tra quanto sara possibile, secondo
lei, tornare ai livelli pre-Covid per il
box office mondiale?

Forse sei mesi, forse un anno, non so.
Il fatto positivo e che, con la riapertura
dei cinema, un po’ in tutto il mondo il
pubblico sta dimostrando di aver voglia
di tornare a vedere un film su grande
schermo. |

Alexandra Fleurantine/Marché du Film (2),

©Courtfesy of Marché du Film (2).
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Votre cine
de vOous

0 scorso 19 maggio i cine-

ma francesi hanno riaperto,

registrando ottimi risultati.

Nel solo primo giorno di ri-
avvio delle attivita - un mercoledi - si
sono contate circa 310.000 presenze: se
si considera la capienza ridotta al 35% e
I’obbligo di coprifuoco alle 21:00, secon-
do I’analisi del direttore di ComScore Eric
Marti, sono numeri che possono essere
tranquillamente equiparati a un qualsi-
asi mercoledi pre-Covid. Allargando lo
sguardo sulla prima settimana di ripresa
delle proiezioni (dal 19 al 26 maggio), i
cinema francesi hanno infine totalizzato
oltre 2 milioni di spettatori; per fare un
confronto, nella stessa settimana del 2019
- dunque senza le restrizioni dovute alla
pandemia - gli spettatori erano stati 2,4
milioni. Insomma, «& stato un enorme
successo». A dirlo, Marc-Olivier Sebbag,
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AL CINEMA!

GLI OTTIMI INCASSI DELLA RIAPERTURA, LA FIDUCIA PER UN BOX OFFICE

- ESTIVO PROMETTENTE, LA SICUREZZA CHE LO STREAMING NON SCALFIRA
Al L'UNICITA DELL'ESPERIENZA CINEMATOGRAFICA. C'E OTTIMISMO

- NEL MONDO DELL'ESERCIZIO FRANCESE. LO DIMOSTRANO LE PAROLE DI
ARC-OLIVIER SEBBAG, DELEGATO GENERALE DELLA FNCF - FEDERATION
NATIONALE DES CINEMAS FRANCAIS

ma est heureuX
retrouver

delegato generale
della FNCF - Féd-
ération Nationale
des Cinémas Frangais
(Passociazione di categoria che raggrup-
pa gli esercenti francesi, ovvero I’equiva-
lente d’Oltralpe della nostra Anec).

Oltre a commentare i numeri della ripar-
tenza, nell’intervista che ha rilasciato a
Box Office, Sebbag ha anche parlato della
campagna di promozione curata da FNCF
per incentivare il ritorno in sala, della fi-
ducia verso un box office estivo che si pre-
annuncia promettente, del futuro dell’e-
sercizio in Francia. Un futuro dove, a sua
detta, il ruolo crescente degli Ott non rap-
presentera nessun problema per le sale.

FNCF riunisce al suo interno quasi
tutti 1 6.000 cinema francesi, dai
grandi circuiti fino alle sale d’es-
sai, passando per i piccoli cinema
di provincia. Quante e quali strui-
ture hanno riaperto lo scorso 19
maggio, primo giorno della riprese
delle attivita?

Tutti hanno riaperto, ovvero 2.045 ci-
nema per 6.117 schermi.

A sinistra, il poster della campagna promozionale per il ritorno in sala #TousAuCinéma

5
2

In che modo FNCF ha supportato il
processo di riapertura delle sale?
Abbiamo lavorato a stretto contatto
con il Governo a partire da marzo 2021
per definire il protocollo sanitario da
adottare nel momento della ripresa del-
le attivita di esercizio. Successivamente,
nelle due settimane precedenti alla ria-
pertura, ci siamo concentrati sulle atti-
vita di comunicazione e promozione.
In particolare, abbiamo collaborato con
la stampa per sottolineare I'importanza
sociale e culturale della riapertura delle
sale e per far conoscere le regole da se-
guire in sala per la sicurezza di tutti.

Parlando di comunicazione, che
tipo di attivita sono state pianifica-
te per incentivare il ritorno in sala?

La FNCF ha costruito una campagna
promozionale sull’intero territorio fran-
cese per le prime due settimane di aper-
tura. Principalmente abbiamo realizzato
uno spot di 30 secondi dal titolo #Tou-
sAuCinéma (Tutti al cinema) sulla magia
di tornare a guardare un film sul grande
schermo. Il filmato é stato diffuso in Tv
e sul web.
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Un momento dei preparativi per la riapertura del multiplex UGC Cine Cite Les Halles, a Parigi, il 18 maggio 2021

Un evenio importante sul piano
della promozione é sempre stato
la Féte du cinéma.

Si, per questo abbiamo deciso di ri-
proporre la Féte du cinéma nel solito
periodo. Quest’anno I’evento e in pro-
gramma dal 30 giugno al 4 luglio: cin-
que giorni in cui I'ingresso in sala, per
qualsiasi spettacolo, costa solo 4 euro.
Da fine giugno, poi, cade la restrizione
sulla capienza e possono essere venduti
il 100% dei posti in sala. Un appunta-
mento importante per festeggiare il ritor-
no al cinema.

Come giudicate i pro-
tocolli sanitari adoi-
tati dai cinema?
Penso che sia stato
raggiunto il miglior
COmpromesso  pos-
sibile tra sicurezza
degli spettatori e so-
stenibilita economica
per le sale. Abbiamo
lavorato a stretto contat-
to col Governo affinché le
restrizioni andassero gradual-
mente ad allentarsi da maggio a luglio.
Cosl, a livello di capienza, la percentuale
e salita pian piano: 35% dal 19 maggio
al 9 giugno, 65% dal 10 giugno al 30
giugno, e 100% da luglio in poi.

Il Governo francese ha stanziato
incentivi per le sale che hanno ri-
aperto?

Si, i cinema hanno ricevuto aiuti eco-
nomici che progressivamente andranno
a diminuire fino a esaurirsi alla fine di
agosto. La speranza e che gli incassi, a
fine estate, tornino a livelli soddisfacenti.

E nei mesi di chiusura su che tipo
di aiuti pubblici hanno potuto con-
tare le sale?
Si e trattato di una serie di supporti
diversi, da piani di prestiti agevolati
ai supporti per i salari, passan-
do per i sussidi del Fonds
de solidarité, fino agli
aiuti specifici per il set-
tore culturale e cine-
matografico.
Marc-Olivier Sebbag, delegato
generale della FNCF - Fédération
Nationale des Cinémas Frangais.
Fondata nel 1945, la Federazione
riunisce quasi tutti i 6.000 cinema
francesi, dai grandi circuiti fino alle

sale d'essai e ai piccoli cinema di
provincia

Qual é stata I'offerta di film alla ri-
apertura?

Soprattutto nei primi weekend la
programmazione ha visto in cartellone
film francesi, con ’eccezione di qualche

titolo internazionale come Tom & Jerry,
Nomadland o il manga Demon Slayer.

Le produzioni nazionali sono riu-
scite a compensare l'assenza in
cartellone dei grandi blockbuster
americani?

In parte si. Non essendoci stati, alme-
no nelle prime settimane di riapertura,
grossi titoli hollywoodiani in uscita, i
film francesi hanno trovato spazio per
delle release su grande scala e hanno
ottenuto ottimi risultati. Giusto per fare
degli esempi, nella prima settimana di
riapertura, il film piu visto e stato la
commedia nazionale Adieu les Cons con
oltre 500mila presenze, senza dimenti-
care che altri due titoli francesi (Envo-
le-moi e Mandibules) hanno attirato oltre
100mila spettatori ciascuno.

In che modo il ruolo sempre cre-
scente degli OTT sta influenzando lo
scenario dell'esercizio in Francia?

Non penso che I’affermarsi delle piatta-
forme rappresenti piu di tanto un proble-
ma 0 una concorrenza per le sale cinema-
tografiche. L'esperienza theatrical rimane
qualcosa di unico. E forse pilt un proble-
ma per la Tv tradizionale e la Pay-Tv.

Attualmente com’é regolamenta in
Francia la durata delle window?

La finestra di esclusiva theatrical per
un film e di 4 mesi, che scende a 3 mesi
per i titoli a basso budget.

Quali sono le vostre aspetiative sul
cinema francese per i prossimi mesi?

Siamo molto ottimisti per il futuro e
speriamo che gia nel corso dell’estate si
possa tornare, o perlomeno avvicinarsi,
ai livelli pre-Covid.

Quali sono le sfide piu urgenti che
I'industria cinematografica fran-
cese dovra affrontare nei prossimi
mesi?

Principalmente direi il risanamento dei
debiti e il ritorno a una certa salute econo-
mica del settore che consenta di tornare a
investire, perché la pandemia ha portato a
un altissimo livello di indebitamento del
comparto. (v.t.) |
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| SGIO OLTRECONFINE TRA | PIU IMPORTANTI STUDIC
| ANNIHANNO OSPITATO PRODUZION! INTERNAZIONALI DI RICHIAMO.
| DALLA GERVIANIA ALLA BULGARIA, PASSANDO PER IL REGNO UNITO, ECCO Gl

g STUDI CINEMATOGRAFICI CHE, GRAZIE A MAESTOSI SET RI(;OSTRUITI ETECNOLOGIE
ALL AVANGUARDIA, PUNTANO A DIVENTARE LA HOLLYWOOD DEL VECCHIO CONTINENTE

di Elisa Grado
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Potsdam, Germania

SONO STATI GIRATI QUI: L’isola dei cani, Mute, Bastardi senza gloria, Homeland,
Identity, V per Vendetta, Conspiracy, Grand Budapest Hotel, Sense8, Captain America:
Il primo vendicatore, Il canto della rivolta, Monuments Men, The Reader, Cloud Atlas,
Il pianista, Charlie’s Angels
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A Potsdam, a 30 chilometri da Ber-
lino, ci sono gli studi cinematografici
pit antichi del mondo, un luogo magi-
co dove la tradizione si coniuga con le
tecnologie pitl avanzate. Gli Studio Ba-
belsberg, fondati nel 1912, si sono tra-
sformati insieme alla storia tedesca: li
Fritz Lang ha girato Metropolis, Mar-
lene Dietrich ha interpretato L’Angelo
azzurro, durante il nazismo sono stati
ambientati molti film di propaganda o
a carattere antisemita ed e poi diventa-
to il centro della DEFA, la produzione
cinematografica statale della Repub-
blica Democratica Tedesca. Dopo la
caduta del muro di Berlino gli studi
sono stati privatizzati e si sono aperti
ai grandi film hollywoodiani, restando
da allora in continua ascesa. Oggi gli
Studio Babelsberg contano 21 teatri di
posa, fra i quali tre specializzati nel-
le riprese con effetti speciali e green
screen, e offrono il Volucap, il primo
studio volumetrico nell’Europa conti-
nentale, dotato di 32 telecamere che
scannerizzano e ricostruiscono in 3D
il corpo umano per consentire progetti
VR e AR. Fra i teatri di posa che hanno
visto passare la storia del cinema c’e
il mitico Marlene-Dietrich-Halle co-
struito proprio nel 1926 per Metropolis,
5.400 metri quadrati e un’altezza di 14
metri, dotato nella stessa struttura an-
che di una hall centrale di 2.000 metri
quadrati, e due ulteriori studi minori.
Fra quelle pareti sono stati girati anche
Bastardi senza gloria di Quentin Ta-
rantino, L’'uomo nell’ombra di Roman
Polanski, ma anche serie Tv come Ho-
meland. Nel nuovo complesso Neue
Film, a qualche chilometro dalle strut-
ture centrali, sorgono inoltre due studi
giganteschi, uno di piu di 8.000 me-
tri quadrati e I’altro di oltre 7.000. Il
backlot dei Babelsberg include una
strada metropolitana in quattro stili
diversi, con 54 facciate di case, e un
enorme green screen esterno, mentre
fra i servizi alle produzioni c’e anche
il pit grande magazzino europeo di
oggetti di scena. Tra le star che hanno
calcato i teatri di posa di Babelsberg ci
sono Kate Winslet, Matt Damon, Na-
talie Portman, Tom Cruise, Brad Pitt,
Tom Hanks, George Clooney e Kristen
Stewart, ed ora sta per arrivare la nuo-
va miniserie Netflix 1899, che sara gi-
rata proprio col sistema Volucap.

© Courtesy of Studio Babelsberg (3)



Pinewood Studios

SONO STATI GIRATI QUI: Full Metal Jacket, Batman, The Nevers, Red Dwarf, Pirati
dei Caraibi - Oltre i confini del mare, Crudelia, Jupiter’s Legacy, 1917, il Dottor Dolittle,
Jurassic World - 1l regno distrutto, Dumbo, Star Wars: L’ascesa di Skywalker, Eyes Wide
Shut, Casino Royale, Star Wars - Il risveglio della forza, Charlie e la fabbrica di ciocco-

lato, Spectre, Black Widow, No Time to Die.
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Insieme agli Shepperton Studios, con
i quali hanno costituito un unico gruppo
nel 2001, i Pinewood Studios di Londra
sono il complesso di infrastrutture per
il cinema piu grande del Regno Unito, e
anche il piu famoso: la loro storia € in-
dissolubilmente legata al mito di James
Bond. Situati entrambi a una trentina di
chilometri dal centro di Londra, Pinewo-
od e Shepperton comprendono insieme
40 teatri di posa, tra i quali il mitico tea-
tro 007 costruito nel 1976 per le riprese
di La spia che mi amava, ampio quasi
5.500 metri quadrati e dotato di vasca
per le riprese subacquee. Li sono stati
ricostruiti i templi cambogiani di Lara
Croft: Tomb Raider, la galleria del Louvre

di Il codice Da Vinci e la sala del fiume
del cioccolato di Charlie e la fabbrica di
cioccolato.

I Pinewood Studios sono stati inau-
gurati il 30 settembre 1936, e la loro
intensa attivita e stata fermata solo du-
rante la seconda guerra mondiale quan-
do sono stati requisiti dal Governo per
farne dei magazzini di stoccaggio. Alla
fine del conflitto la ripresa e stata rapida,
ma il boom e arrivato solo negli anni 60
quando le grandi produzioni americane
hanno cominciato a frequentare gli studi
su larga scala portando in Gran Bretagna
star mondiali come Gregory Peck, Ma-
rilyn Monroe, Sophia Loren ed Elizabeth
Taylor. Nel 1962, con Licenzia di uccide-
re, € iniziata la saga di James Bond che
negli anni 70, insieme al franchise di
Superman, ha fugato lo spettro della cri-
si finanziaria. Dopo un paio di decenni
a basso regime, a causa della sfavorevo-
le politica fiscale britannica, i Pinewood
vedono una rinascita dagli anni' Due-
mila e cominciano a ospitare decine di
franchise ad alto budget, da Star Wars a
Jurassic World, fino ai film dell’'universo
Marvel. Gli Studios offrono anche un te-
atro di posa con vasca sempre riempita
e con temperatura controllata, una del-
le piu grandi vasche esterne d’Europa,
e tre ettari di spazi esterni piu uffici di
produzione e officine.

BOX OFFICE
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© Courtesy of Warner Bros. Studios Leavesden

(1), Heyday Films/Warner Bros. (2)
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Londra, Regno Unito

Warr_rer Bros.
Studios Leavesden

SONO STATI GIRATI QUI: tutto il franchise di Harry Potter, Star Wars Episodio I - La
minaccia fantasma, Animali fantastici e dove trovarli, Kingsman, L’'ora pitt scura, Alien
Covenant, Il cavaliere oscuro, The Batman, Mission: Impossible - Fallout, F9, Wonder
Woman 1984, Spider-Man Far From Home, Venom: La furia di Carnage
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I Warner Bros. Studios Leavesden, si-
tuati a 29 chilometri a nord-ovest di Lon-
dra, sono la dimora storica del franchise
di Harry Potter, che ha occupato quegli
spazi coi suoi set permanenti per un in-
tero decennio. Costruiti sulle strutture di
una ex fabbrica di aerei e dell’aeroporto
Leavesden Aerodrome, attivo durante
la Seconda Guerra Mondiale, sono stati
convertiti nel 1994 quando EON, la casa
di produzione di GoldenEye, ha trovato
gia completamente prenotati i Pinewood
Studios, location tradizionale della saga
di Bond. Scoperta la disponibilita degli
spazi di Leavesden, EON ha velocemen-
te trasformato i grandi hangar in studi
di posa attirando successivamente molte
grandi produzioni americane. I Leavesden
Studios sono stati acquistati nel 2012 da
Warner, che ne ha fatto la sua base per-
manente in Europa e uno studio di livello
mondiale, grazie anche a 100 milioni di
dollari di investimento in ampliamenti e
ristrutturazioni. Oggi Warner Bros. Stu-
dios Leavenden conta 19 teatri di posa per
un totale di quasi 50mila metri quadrati,
una vasca interna filtrata e riscaldata pit
una esterna da 5.000 metri quadrati (per
immaginare la dimensione basti pensare
che, per riempirla d’acqua, servono die-
ci giorni), 29 laboratori per le lavorazioni
di set, la post-produzione e gli effetti spe-
ciali, e oltre 40 ettari di backlot. Gli spazi
esterni comprendono una grande varieta
di superfici e terreni, aree erbose e boschi,
con orizzonti differenti, piani o collinari,
con al centro I’ex pista di atterraggio e at-
torno una carreggiata larga sette metri.




Sofia, Bulgaria

SONO STATI GIRATI QUI: 300 - L’alba di un impero, I mercenari 3,
Attacco al potere 2 e 3, Come ti ammazzo il bodyguard, Loving Pablo, Black Dahlia

Con set che riproducono intere par-
ti di Londra e New York, un teatro di
posa dedicato alla motion-capture e
una location naturale di foreste proprio
alle sue spalle, Nu Boyana Film Studios
a Sofia, in Bulgaria, ¢ uno degli studi
cinematografici europei piu frequentati
dalle majors, soprattutto per girare film
d’azione. Con un vantaggio: lo studio
€ concepito come uno sportello unico
che mette a disposizione della produ-
zione ospite non solo spazi e teatri di
posa, ma tutti i servizi necessari per la
realizzazione del film, dall’idea iniziale
alla post-produzione: troupe, attrezza-
ture per il video e il suono, stunt-men,
veicoli, costumi, arredi scenici, piu di
200 artisti degli effetti visivi e una so-
cieta creativa interna (B2Y) specializ-
zata in pubblicita, cortometraggi e vi-
deo musicali.

Gli studios attuali sono gli eredi
dell’ex Boyana Film Studio di proprieta
statale, fondato nel 1962 e in piena at-
tivita fino agli anni ’90: fra i suoi set,
durante il periodo comunista, sono
stati prodotti quasi 600 lungometraggi.
Dopo aver superato la crisi finanzia-
ria degli anni '90 concentrandosi sulla
fornitura di servizi per produzioni ad
alto budget, come Piccolo Buddha di
Bertolucci e Underground di Kusturica,
nel 2007 lo studio viene privatizzato e

diventa ’odierno Nu Boyana Film, ri-
configurato nell’estate scorsa a causa
Covid-19 con un protocollo di severe
misure di sicurezza. Gli studi offrono
dieci teatri di posa, dai 600 ai 1.800
metri quadrati, piti una vasca di 1200
metri quadrati per le riprese marine.
Tra i grandi progetti internazionali che
lo abitano in questi mesi c’¢ anche Me-
mory, il nuovo film di Martin Campbell
con Liam Neeson, Guy Pearce e Monica
Bellucci.
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Castel Film Studios

td
SONO STATI GIRATI QUI: Beowulf, Alien Abduction, Gwyn - La principessa dei ladri, pra

Borat, Ghost Rider, Seven Sisters, The Silent Valley, Harley and the Davidson cost

zione
Radu
ad alto
tain di
Castel Fi
di Paramo
e Universa
molte produ
la serie La vit
gnazzi.
Castel Film
piu grandi teatrc
continentale: ognt
atri di posa, dai 6(
3.354 metri quadrat
polifunzionali a supp
fre anche una vasca pr
con finestre di cristallo
al regista riprese subacd
Nella sua area esterna di
fissi, ovvero il villaggio
: AR : | largo scorcio di strada urbatr
Saon s e A IR LR [ o Shiee Bgie WIS | B | riferia americana, una chies
1 ' gl un paese medievale, sono in
evoluzione. Le ultime trasfor
sono state realizzate per amb
Parigi e New York per la nuova
sione di Il giro del mondo in 80 g
con David Tennant, coprodotta an
da Rai.
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TEATRI DI POSA

] Tra gli studios cinematografici eu-

ropei piu giovani e all’avanguardia
figurano certamente i Korda Studios,

casa abituale delle maggiori produzio-

ni internazionali di cinecomic, film di

fantascienza e d’azione. E Ii che Ridley
Scott ha ricostruito il Pianeta Rosso di

The Martian e la Los Angeles del futu-
ro di Blade Runner 2049, e dove sono

state girate anche molte scene del nuo-
SONO STATI GIRATI QUI: Hellboy II: The Golden Army, I Borgia, The Last Kingdom, vo cinecomic Marvel Black Widow con
Black Widow, Midsommar, Gemini Man, Blade Runner 2049, Inferno, The Martian

Scarlett Johansson. Posizionato a 30
chilometri a ovest di Budapest, nel vil-
laggio vinicolo di Etyek, Korda Studios
€ stato inaugu-
rato nel 2007 e
include 15mila
metri  quadrati
di teatri di posa,
compreso il co-
siddetto “super-
stage”, tra i piu
grandi dell’Euro-
pa continentale,
di ben 6.000 me-
tri quadrati per
un’altezza di 20
metri. Il primo
film prodotto ai
Korda  Studios
l uuw'uuwwu"\'uumwrrumy“ s e
|| il II: The Golden Army di Guillermo del
|||| ! '*‘H' || ||‘|'| Toro, ma gli studi sono diventati a lun-

|| I || go anche il set principale della serie di
- -: Netflix The Last Kingdom.

Ai 15 ettari di spazio esterno dispo-
nibile per la costruzione di nuove loca-
tion, si aggiungono 10 ettari di impo-
nenti standing sets su tre temi: un intero
lotto riproduce una parte del quartiere
di Brooklyn, a New YorKk, il secondo set
€ dedicato all’Italia rinascimentale, da
Firenze al Vaticano, ed e stato realiz-
zato per la serie tv I Borgia, il terzo e
un villaggio medievale del XIII secolo,
completo di interni e della facciata di
una fortezza. I Korda Studios, da qual-
che anno, sono orientati a operare in
modo ancora piu strutturale nel siste-
ma cinema ungherese e nelle sue op-
portunita: oltre ai tradizionali servizi
alla produzione e post-produzione, che
alloggiano in quasi 10mila metri qua-
drati di locali produttivi, magazzini e
officine, offrono anche una consulenza
legale e finanziaria di guida agli incen-
tivi fiscali rivolti a chi decide di girare
sul territorio.
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TEATRI DI POSA

Praga, Repubblica Ceca

Barrandov Studios

SONO STATI GIRATI QUI: Knightfall, Jack Ryan, Amadeus, Mission Impossible, The
Bourne Identity, Casino Royale, G.I. Joe: La nascita dei cobra, Le cronache di Narnia: il
leone, la strega e Uarmadio, La signora dello zoo di varsavia, Jojo Rabbit

I Barrandov Studios, a Praga, sono
tra i pit imponenti e longevi studios ci-
nematografici d’Europa, con quasi no-
vant’anni di storia e 2.500 film cechi e
stranieri girati fra i suoi spazi. Gli studios
sono particolarmente amati dalle major
hollywoodiane come set per fantasy e
grandi action movie, come Mission Im-
possible e Bourne Identity. Gia nei primi
anni dopo la fondazione, nel 1933, Bar-
randov contava 300 dipendenti fissi e
aveva cominciato ad attrarre produttori

stranieri come UFA, MGM e Paramount.
I tre enormi teatri di posa interconnessi
che ancora oggi rimangono il cuore dello
studio sono stati costruiti durante I’oc-
cupazione della Cecoslovacchia da parte
della Germania nazista, mentre il teatro
di posa per effetti speciali con tunnel di
retroproiezione e il serbatoio attrezzato
per le riprese subacquee sono sorti nel
successivo periodo della nazionalizza-
zione. Negli anni ‘60 i Barrandov Stu-
dios hanno ospitato Milo$ Forman, Jiri

O

ceC

“riva

to pri

del cine

piu i fil

nel 2006 an

di 4.000 met

beri per la cost

con i suoi 13 teat

tri quadrati di bac

nente che riproduce

del XIV secolo, Barran

tissimo anche dalle proc

budget delle piattaforme: p

no negli studi praghesi il set

Man con Ryan Gosling e Chri

primo Kkolossal di Netflix da due

lioni di dollari, e di Spaceman con
Sandler e Carey Mulligan, sempre ta
Netflix. Sono uno dei pochi studi ci
matografici al mondo che offre la poss
bilita di visite guidate durante il normale
funzionamento degli studios.

© Courtesy of Barrandov Studios (4)
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La Victorine

SONO STATI GIRATI QUI: Amanti perduti, Mio zio, Caccia al ladro, Mai dire mai,
Magic in the Moonlight, Effetto notte, La pazza di Chaillot, Il leone in inverno, Ronin
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Un vero luogo di culto del cinema eu-
ropeo e francese e La Victorine, comples-
so di strutture per il cinema sorto a Niz-
za nel 1919 su un terreno di 7 ettari. La
Victorine diventa un centro importante
per il cinema muto sotto la guida, dal
1924, del regista americano Rex Ingram,
e tra i primi a trasformarsi per ’avvento
del cinema sonoro e, durante la Secon-
da Guerra Mondiale, ospita autori cele-
bri come Julien Duvivier, Marcel Carné
e Jacques Becker. Nel tempo a La Vic-
torine lavorano John Houston, Michael
Caine, Katharine Hepburn (per La pazza
di Chaillot e Il leone in inverno), Robert
De Niro (per Ronin) Alfred Hitchcock
(per Caccia al ladro) e Frangois Truffaut,
che nel 1973 ci gira il film piu iconico
sulla vita di set, Effetto notte. Dagli anni
Duemila, a parte per qualche importante
produzione d’autore come Magic in the
Moonlight di Woody Allen, I’attivita de-
gli studios si e progressivamente ridotta,
ma dal 2017 La Victorine e gestita di-
rettamente dalla citta di Nizza che pro-
prio in questi mesi si sta impegnando in
un rilancio in tre direzioni: gli studios
avranno un polo dedicato alle riprese ed
alla produzione, con la ‘costruzione di
un nuovo teatro di posa di 3.000 metri
quadrati che si aggiungera\ai dieci gia
esistenti, un centro di accoglienza per le
aziende che operano nel settore audiovi-
sivo e dei corsi di formazione ‘sul cine-
ma, avviati a partire dal settembte 2022.

© Courtesy of La Victorine (4)
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DOPO AVER PERSO IN SEI ANNI 32 MILIONI DI DOLLARI PER
SALVARE IL SUO IMPERQO, IL MILIARDARIO CINESE WANG
JIANLIN, A CAPO DI DALIAN WANDA GROUP HA VENDUTO
AD APRILE LA MAGGIORANZA DELLE QUOTE DI AMC, LA
CATENA DI CINEMA AMERICANA ACQUISTATA PER 2,6
MILIARDI NEL 2012. MA LA PANDEMIA E LE PRESSIONI DELLA
CINA PER IL RIENTRO DEI CAPITALI NON BASTANO A SPIEGARE
IL CLAMOROSO DIETROFRONT, CHE FOTOGRAFA | MUTATI
RAPPORTI DI FORZA TRA LINDUSTRIA CINEMATOGRAFICA
AMERICANA E QUELLA CINESE, FORTE

DI UN MERCATO IN PIENO RIGOGLIO

di llaria Ravarino
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na marcia indietro iniziata nel

2018 e conclusa con una sterzata
da testacoda giusto pochi mesi fa. E
cosi, quel che nel 2012 sembrava I’ini-
zio di una favola distopica — I’avanzata
dei colossi cinesi nella storica industria
cinematografica americana - oggi si ri-
vela come la spia di un futuro altret-
tanto straniante: la fuga di quegli stes-
si colossi da un’industria in difficolta.
Dietro all’addio di Wanda Group a
AMC, consumatosi ad aprile dopo una
lunga serie di manovre finanziarie, c’e
la storia dell’evoluzione del rapporto
di forze tra Hollywood e Pechino, ri-
baltatosi clamorosamente nell’arco di
dieci anni.

Nell’agosto 2012 Dalian Wanda
Group, il conglomerato immobiliare
e di intrattenimento guidato dal mi-
liardario oggi 66enne Wang Jianlin,



-

| acquista AMC Theatres, al tempo la
| seconda piu grande catena di cinema

degli Stati Uniti, con 346 multiplex

"~ e un totale di 5.034 schermi tra Stati

Uniti e Canada. La notizia fa il giro del
mondo: con un azzardo da 2,6 miliardi
di dollari, Dalian Wanda Group mette
a segno la terza piu grande acquisizio-
ne di una societa statunitense da parte
di un investitore cinese (dopo Morgan
Stanley e Blackstone) tra-
sformandosi nel pit1 gran-
de proprietario di cinema
al mondo. Nel 2012 gli
schermi cinematografici
in Cina sono 13.118
contro i 39.662 degli
Stati Uniti. E Wanda,
di quelle due torte,
possiede una fetta
consistente: circa
5.000 schermi da
una parte e dall’altra
dell’Oceano.

Negli anni suc-
cessivi, I’assalto alla
diligenza di Hol-
lywood prosegue
senza tregua: nel 2013 la
quota di Wanda in AMC
e dell’80%, e alla fine
del 2014, come riporta
The Hollywood Reporter,
il gruppo comunica pro-
fitti dalla filiera cinema-
tografica per 900 milioni
di dollari. Il 2016 e I’anno
del picco: Wanda acquista
a gennaio lo studio hol-
lywoodiano  Legendary
Entertainment per 3,5 mi-
liardi di dollari, a settem-
bre annuncia una partner-
ship “strategica” con Sony
Pictures  Entertainment
(obiettivo: «rafforzare
I’influenza culturale cine-
se» cofinanziando i film
della major e aprendo loro
il mercato interno) e a no-
vembre compra la casa
di produzione americana
Dick Clark Productions
per un miliardo. A fine anno Wanda
possiede il 6% di tutti gli schermi in
Cina - diventati nel frattempo 41.169 -
e il 13% di quelli americani (arrivati a
40.604 a fine 2016).

Sopra I'imprenditore
miliardario cinese Wang
Jianlin, presidente

di Dalian Wanda Group

L'J"“

Ma le attivita sempre piti concentrate
fuori dai confini nazionali, e la conse-
guente fuga di capitali all’estero, preoc-
cupa le autorita cinesi, che a partire dal
2017 cominciano a prendere di mira con
pesanti sanzioni Wanda, il gruppo HNA
(oggi proprietario al 25% di Hilton) e al-
tri importanti investitori transfrontalieri.
Nel settembre del 2018 Wanda é costret-
ta a vendere a Silver Lake Partners una

sto del mondo, causando la chiusura di
centri commerciali, cinema, parchi a
tema, hotel ed eventi sportivi del gruppo,
i nodi vengono al pettine. Nodi che, nel
caso delle sale, si erano gia fatti piuttosto
intricati nel corso dell’anno, quando la
compagnia aveva registrato una perdita
di 149 milioni di dollari dalla filiera ci-
nematografica, dovuta alla concorrenza
delle piattaforme di streaming online.
L’emergenza sanitaria,
quindi, aggrava una si-
tuazione gia difficile: nel
2020 Wanda Film Holding
Co. (produzione e sale)
registra perdite per un mi-
liardo di dollari, i ricavi di
Wanda Commercial Mana-
gement (centri commercia-
li, hotel) crollano del 50%,
mentre Wanda  Sports
Group (proprietaria fino al
2018 dell’Atletico Madrid)
perde due terzi del suo va-
lore commerciale. Nell’ot-
tobre 2020 Wanda detiene
ancora il 37,7% di AMC, e
con esso il 64,5% dei dirit-
ti di voto della societa, ma
a fine anno riduce la par-
tecipazione al 23,1%. La
situazione, a questo pun-
to, precipita: in un mese,
tra febbraio e marzo 2021,
la presenza e il potere di
voto di Wanda scendono
al 9,8%, cifra che cala ad
aprile fino al 6,8%.
All’inizio del 2021 il
numero degli schermi in
Cina e pari a 75.581 unita,
mentre quello degli Stati
Uniti e di 40.998 (174 in
meno del 2019). E mentre
Hollywood prova a riparti-
re, I'industria cinematogra-
fica del Paese del Dragone
si € rimessa in moto ormai
da mesi. In un mercato
sempre piu autarchico ma
in piena ascesa, il business

i
|
|

—

quota di azioni AMC per 600 milioni di
dollari, restando ancora in possesso del
60% del totale.

Quando poi a fine 2019 la pandemia
si abbatte prima sulla Cina e poi sul re-

delle sale in Cina diventa
ogni mese pill appetibile.
Ed e qui che oggi Wang Jianlin, dopo
aver perso in sei anni 32 miliardi di dolla-
ri cercando di salvare il suo impero, cerca
riscatto e fortuna. Giocandosi la partita,
pill comodamente, in casa sua. BO
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on si accontenta facilmen-
te Edoardo Leo. Se infatti
la commedia é il suo habi-
tat naturale — «la definirei
la mia vera passione» — nel corso degli
anni ha messo alla prova il suo talen-
to spaziando tra i generi e selezionando
progetti sempre pit ambiziosi: da Per-
fetti sconosciuti alla trilogia di Smetto
quando voglio, da Non ci resta che il cri-
mine a La Dea fortuna e 18 regali, solo
per citarne alcuni. E proprio nell’ultimo
anno segnato dalla pandemia ha firma-
to la regia di due nuovi film, anche se
non nasconde le difficolta che ha do-
vuto affrontare dal punto di vista arti-
stico e professionale. «All’inizio della
pandemia ho attraversato una fase di
stallo creativo in cui scrivevo e leggevo
poco, dettata soprattutto dall’interru-
zione delle riprese di Lasciarsi un gior-
no a Roma a una settimana dal primo
ciak. Fortunatamente a luglio siamo
stati i primi a tornare sul set, anche
se ero appesantito da una situazione
complessa tra tamponi, mascherine
e misure di sicurezza. E stato
essenziale il confronto con la
mia squadra che, oltre ad
aver voglia di tornare in
azione, aveva bisogno

di lavorare e aveva rinunciato a diversi
progetti per realizzare questo film. Mi
riferisco a un team di professionisti, ma
soprattutto di amici, che in trent’anni di
attivita nel cinema e nel teatro non mi
ha mai mollato. Cosi, sostenuto dal loro
impegno e stupito dell’immane sforzo
quotidiano di medici e infermieri, ho
deciso di riscommettere sul presente e di
tornare sul set nonostante le difficolta».

Dal punto di vista autoriale, cam-
bia il modo di scrivere a seconda
del media di riferimento, che sia ci-
nemaq, piattaforma o broadcaster?

Normalmente, quando sorge un’idea
non si pensa subito alla destinazione fi-
nale. Ammetto, pero, che ultimamente
tendo a immaginare se un determinato
progetto sia piu adatto per il cinema o
per lo streaming. Ma non sempre € un
vantaggio e si rischia di sbagliare. Come
quando ho proposto alle piattaforme,
senza successo, il mio ultimo film da
regista Non sono quello che sono. Visti
i risvolti drammatici e violenti, ero con-
vinto potesse essere un titolo perfetta-
mente in target per lo streaming e alla
fine, invece, I’ho realizzato per il grande
schermo. Ma certo ci sono delle diffe-
renze ben specifiche a seconda del me-
dia di riferimento. Quando scrivo per il
cinema, mi relaziono con il produttore/
distributore e identifichiamo un target.
Ci si rivolge, pero, a una platea indefi-
nita, difficilmente catalogabile a priori.
Cambia tutto, invece, quando si tratta
di streaming. Le piattaforme conoscono
a fondo i loro abbonati a livello di nu-
meri, abitudini e gusti. In quest’ultimo
caso, si rischia di realizzare film con
una linea editoriale dettata unicamen-
te da chi fruisce il contenuto, limitando
cosi la liberta creativa e la sperimenta-
zione. Non voglio insinuare che sia un
male lavorare su commissione, anche
la Fontana di Trevi o la Cappella Sisti-
na sono nate cosi. Ma e anche vero che
i grandi maestri che hanno innovato il
linguaggio del cinema sono quelli che
hanno battuto strade sconosciute e sin-
golari. Fellini, ad esempio, non si rivol-
geva a un determinato pubblico, bensi
a un suo immaginario ben definito, e
proprio attraverso i suoi lavori finiva

__per creare una platea di appassionati.
* | & Diciamo che sarebbe utile ispirarsi al
~ modello americano.

o
Ci spieghi.

In America gli sceneggiatori scrivono
di loro iniziativa. I registi hanno acces-
so a una lunga lista di sceneggiature gia
pronte e raramente firmano gli script dei
loro stessi film. Inoltre, esistono figure
come gli showrunner che guidano la
lavorazione delle opere. Si tratta di un
modello radicalmente diverso da quello
europeo, dove quasi tutti i registi sono
anche autori delle loro opere e faticano
a confrontarsi con altre voci. Dobbia-
mo decidere se continuare ad adattarci
a questo sistema, 0 se percorrere nuove
vie che consentano di allargare gli oriz-
zonti artistici.

In che modo il Covid ha influenza-
to la scrittura e la progettazione di
un film?

I pit colpiti sono stati certamente gli
autori di commedie. In questo momen-
to, infatti, & estremamente difficile foto-
grafare la situazione contemporanea in
chiave umoristica. Chi andrebbe a vede-
re un film con i personaggi che indossa-
no la mascherina? Nessuno, ovviamente.
D’altra parte e impossibile essere attuali
senza le mascherine. Per questo abbia-
mo dato vita a film slegati dalla realta,
come se il Covid non fosse mai accaduto.
Non va poi dimenticato che il cinema e
un media piuttosto lento: dal sorgere di
un’idea all’uscita di un film trascorrono
quasi due anni. Tra qualche anno, forse,
riusciremo a raccontare questo momento
storico anche sul grande schermo. Con-
frontandomi con registi e sceneggiatori,
in questi mesi ho notato in tutti una cer-
ta stasi. Del resto, nei momenti di grande
crisi I’'uomo fatica a produrre opere d’ar-
te, perché la sua mente e costantemente
assorbita da problemi piu grandi. Serve
tempo per riacquisire lucidita e per far
sedimentare gli avvenimenti drammatici
di questo tempo.

Lei ha sempre difeso I'esperienza
in sala. Come giudica le forti pres-
sioni all’orizzonte sempre pil orien-
tate verso una riduzione della pri-
ma window?

Non temo una riduzione della win-
dow e sono certo che il cinema non ne
risentirebbe. “Vedere un film” e “an-
dare al cinema” sono due azioni com-
pletamente diverse. Al cinema si va in

N

compagnia, € un’esperienza sociale )
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e condivisa in cui lo spettatore vuole
confrontarsi ed emozionarsi insieme ad
altre persone. Inoltre, piu film si vedono
e piu viene voglia di andare al cinema.
Quando ero adolescente, mi sono forma-
to guardando in Tv i grandi capolavori
della settima arte trasmessi dalla Rai il
sabato sera. Oggi, grazie alle piattafor-
me, un ragazzino vede molti piu film di
quanti ne vedessi io da giovane, e questo
portera inevitabilmente alla nascita di
nuovi spettatori.

Da autore e fruitore di contenuti,
come immagina la futura convi-
venza tra piattaforme e cinema?
Come si stabilizzera in futuro que-
sto doppio filone?

Il cinema si sta gradualmente even-
tizzando e sara sempre piu il luogo pri-
vilegiato per vedere grandi blockbuster
e film di grandi autori, da Quentin Ta-
rantino a Paolo Virzi. Le piattaforme,
oltre a sviluppare contenuti ad hoc e a
valorizzare nuovi autori, saranno fonda-
mentali anche per recuperare i film che
il pubblico non riesce a vedere in sala.
Per questo la grande sfida del cinema,
specialmente quello italiano, sara creare
I’appeal necessario per invogliare il pub-

4 BOX OFFICE
giugno 2021

“rl
"

blico a vedere subito un film sul grande
schermo, senza attendere gli sfruttamen-
ti successivi.

So che lei é coinvolto nella campa-
gna di comunicazione per il rilan-
cio del cinema.

Si, tutta l'industria sta costruendo
una campagna per invogliare le persone
a tornare in sala. Noi attori e registi do-
vremo metterci in gioco personalmente
su questo fronte. Inoltre, in futuro dovre-
mo sfruttare queste campagne di comu-
nicazione per allungare la stagione, che
ormai si limita a otto mesi all’anno, e
invertire questo trend. Vanno instillate
nuove abitudini nello spettatore e ser-
viranno film importanti posizionati nei
mesi pitt deboli come giugno e luglio.

Lei uscirebbe con un suo film in
estate?

Se mi venisse garantita una campagna
marketing adeguata e una tenitura piu
lunga, uscirei con un mio film, magari
andando anche a promuoverlo in prima
persona in diversi cinema in tutta Italia.
Si dovrebbe poi investire di piu sulle are-
ne che offrono le prime visioni (non solo
rassegne), aumentandone il numero.

Edoardo Leo sul set di
Lasciarsi un giorno a Roma
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Qual é la sfida maggiore del cine-
ma in questa fase di ripartenza?
Far percepire la sala come una forma di
intrattenimento necessaria, senza influire
sulla leva del prezzo. Come e normaie
spendere 8 euro per un cocktail, dovreb-
be esserlo anche acquistare un biglietto
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Marta Nieto ed Edoardo Leo
in una sequenza di
Lasciarsi un giorno a Roma
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del cinema allo stesso prezzo. Non € un
problema di spesa, bensi di abitudine.
Allo stesso tempo, pero, andrebbero fatte
iniziative piu incisive per le famiglie, che
sono la categoria con minor potere di ac-
quisto. Sui giovani, invece, bisognerebbe
investire in attivita di comunicazione per
far avvertire la sala come un’esperienza
cool e all’avanguardia.

Come giudica lo stato della com-
media cinematografica in ltalia?

Edoardo Leo dietro la
cinepresa mentre dirige

, Non sono quello che sono

Sono sempre stato un grande appas-
sionato della commedia italiana, ma e
difficile dare un giudizio netto. E molto
soggettivo e a volte basta un solo grande
film per salvare un’intera stagione di ti-
toli mediocri. Ma certamente negli anni
si e alzato molto il livello delle storie e
della confezione artistica. In questo sen-
so autori come Virzi, Genovese e C)zpet—
ek hanno dato il contributo maggiore.

Quali sono i criteri con cui selezio-
na i progetti da regista o da atto-
re?

Scelgo film che, da spettatore, vor-
rei vedere al cinema. Poi cerco di non
ripetermi mai, di spostare D’asticel-
la sempre piu in alto. Se da una par-
te, infatti, il pubblico si aspetta storie
in linea con i suoi gusti e con le sue
aspettative, dall’altra a volte viene pia-
cevolmente sorpreso da titoli che si
trasformano in fenomeni o cult. Basti
pensare al successo di Perfetti scono-
sciuti e della trilogia di Smetto quando
voglio. Per questo, anche se ho sempre
amato le commedie, recentemente mi
sono messo alla prova anche con ti-
toli pitt drammatici come 18 regali di
Francesco Amato e La Dea fortuna di
Ozpetek. Poi nell’ultimo anno ho re-
alizzato due film da regista: Lasciarsi
un giorno a Roma, sulla fine delle rela-
zioni di lungo corso, e il violento Non
sono quello che sono.

Sono in arrivo in sala diversi film
che la vedono in veste di regista
e/o di attore. Ci pud raccontare
qualcosa?

Tengo molto al docufilm Power of

Rome di Giovanni Troilo, un avventuro-
so viaggio tra gli imperatori dell’antica
Roma; sara un film estremamente visio-
nario e ricco di effetti speciali, prodotto
da Italian International Film, Sky e Vi-
sion Distribution.
Tra gli altri film terminati ricordo il
sequel Non ci resta che il crimine di
Massimiliano Bruno e Lasciarsi un
giorno a Roma, che dovrebbe uscire in
autunno. Non sono quello che sono lo
descriverei come il film piu autoriale
della mia carriera e la sua uscita in sala
dipendera dal passaggio a un festival
internazionale. Da tre anni sono poi
al lavoro su un documentario su Gigi
Proietti, da me diretto e prodotto, di
cui sto tirando le ultime fila. Sono in
una fase della vita in cui apprezzo
I’idea di produrre film e mi piacerebbe
lanciare anche qualche giovane talento
accompagnandolo nel suo percorso di
crescita.

Si concepisce piu sceneggiatore,
attore, o regista?

Mi definisco da sempre un attore che
dirige film, anche perché non ho mai
smesso di recitare a teatro.

Il film piu amato e quello che I'ha
ispirata maggiormente? |
C’eravamo tanto amati di Etg,bre Scola.

Quello della sua carriera a cui
piu legato?

Il mio esordio alla'regia, 18 anni
dopo.

Nel corso della sua catrriera ha'la-
voraio con grandi registi. Con chi
le piacerebbe recitare?

Sono stato fortunato, perché ho lave-
rato con i registi che gmmiro di piu. Ma
tra gli autori italiani,{;i‘hi {piacerebbe reci-
tare per Paolo Virzi

- : qg:e‘s (1). Andrea Miconi (2), Andrea Pirrello (1)
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John Belushi -

e Dan Aykroyd

insieme a Chicago

per promuovere

The Blues Brothers (1980)
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UNO SPETTAGOLO DI TARGET.

*Dicembre 2019 GfK - Analisi acquirenti DCA

La pubblicita al cinema: semplicemente il meglio per il tuo brand.

Qualungue sia il tuo settore commerciale, le sale DCA (UCI e The Space Cinema) C(]
hanno il pubblico giusto: segmentato, profilato e informato,

pronto a emozionarsi e disposto a recepire il tuo messaggio @ “
con un livello di attenzione del 55% in piU rispetto al mercato*. V'tuo spot alcinema

Lo dice la ricerca GFK: investire in pubblicitd sul grande schermo conviene. Tratto da un’emozione vera.
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The Presider
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and talks a
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cinemagoing and the return of shooting on set

REPORTAGE Cristina Priarone

Costumes made UN RIFERIMENTO
by Sartoria Tirelli PER ’AUDIOVISIVO

REPORTAGE La presidente di Italian Film Commissions fa un
| costumi bilancio di questo primo anno e mezzo alla guida
della Sartoria Tirelli dell’associazione nazionale, fra fondi, sostegni
regionali, attrazione di produzioni nazionali e

internazionali, rilancio del cinema e ripartenza dei set

o
N
o
N

o)
=
[®)
=)
)
o
™
~
w0
©
7o)
o
=
=
o
S
)
el
£
©
x
0

o
ko]
()
9]
€
=)
=

ol

9o
[«
9]
5

0]
o,
a
b

w



Audio-Visual
Producers
Summit 20

Matera 7/-10 July

Creativity and business in a networking event,
conference and awards in Matera, designed

to discover upcoming trends, new opportunities
and partnerships for those creating, financing,
producing, distributing and broadcasting, in the
global scripted space.

get in touch to know more about the event:
info@avpsummit.it

apaonline.it lucanafiimcommission.it

Matera 2021
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A REFERENCE POINT FOR
AUDIOVISUAL

Cristina Priarone, President of Italian Film Commissions,
reflects on her first eighteen months at

the association’s helm, discussing funding, the relaunch
of cinemagoing and the return to shooting on set

UN RIFERIMENTO PER L’AUDIOVISIVO
Cristina Priarone, presidente di Italian Film
Commissions, fa un bilancio di questo primo anno e
mezzo alla guida dell’associazione, tra fondl, rilancio
del cinema e ripartenza dei set

FORTHCOMING PRODUCTIONS
WITH AN INTERNATIONAL
FLAVOUR

A look at 10 ltalian productions

being developed that have

appeal for foreign markets too

PRODUZIONI IN CANTIERE DAL
SAPORE INTERNAZIONALE

Uno sguardo a dieci produzioni italiane in
sviluppo appetibili anche per i mercati esteri
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ITALY FOR MOVIES:

YOUR GUIDE TO THE BEST LOCATIONS
A portal, managed by the Istituto Luce Cinecitta, to
unearth locations

and funding opportunities in ltaly

ITALY FOR MOJVIES: LA GUIDA

PER LEMIGLIORI LOCATION

Un portale, gestifo da Istifuto Luce Cinecitta,

per scovare location e opportunita di finanziamento
in Ifalia

24 Film Commission

ROMA LAZIO FILM COMMISSION’S
WIDE HORIZONS

A look at the organisation involved in international
deals, discovering new locations and promoting
environmental sustainability

1 VASTI ORIZZONTI DI ROMA LAZIO
FILM COMMISSION

Uno sguardo all’'organizzazione fra accordi
internazionali, ricerca di nuove location e sostenibilitc
ecologica

26 Cannes

MORETTI'S BLOCK
Three Floors has been chosen fo run in the main
competition af the Cannes Film Festival

1L PALAZZO DI MORETTI
Tre piani é stafo selezionato in Concorso alla 74°
edizione del Festival di Cannes

28 Costumi

CINEMA WEARS TIRELLI
A journey through Iltaly’s most prestigious costume
house for theatre, opera and film

IL CINEMA VESTE TIRELLI
Un viaggio nella pitl prestigiosa sartoria dello
spettacolo e del cinema in ltalia
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Matera hosts the

first Audio-Visual
Producers Summit

ver four days this summer,

Matera will be the capital of

worldwide audiovisual pro-
duction. From July 7 - 10, the city will
host the first edition of the Audio-Visual
Producers Summit, a key new event for
the Italian and international AV industry.
There will be a series of meetings with
leading exponents in the industry, with
a specific focus on TV series and TV mo-
vies productions, digital platforms and
on global market scripted productions.
Panel discussions include one on Di-
verse Storytelling, reflecting on how to

Audio-Visual

Producers
Summit 2021

Matera 7-10 Luglio

A Matera il
Audio-Visual

make stories more inclusive, with spe-
akers such as producer Janet Yang, one
of The Hollywood Reporter’s 50 “Most
Powerful Women in Hollywood”. There
is also a conference on “Production Goes
Green”, presenting the Green Production
Guide (GPG) from the Producers Guild
of America (PGA), an important tool to
promote sustainable production, with
a strong message about climate change
also through storytelling. There will be
interventions from two of the co-foun-
ders of the PGA’s Green Task Force: Katie
Carpenter and Lydia Dean Pilcher.

primo

Producers Summit

Per 4 giorni Matera diventerd la capitale
della produzione audiovisiva mondiale.
Dal 10 al 7 luglio, la cittd ospiterd infatti
la prima edizione dell’Audio-Visual
Producers Summit, nuovo evento di
punta dell'industria audiovisiva italiana e
infernazionale. In programma, una serie
di incontri con esponenti di primo piano
del settore, incentrati sulla realizzazione
di serie e film per laTv, le piattaforme
digitali e per il mercato globale della
produzione scripted.Tra i panel in
calendario, quello sul Diverse Storytelling
dove si riflettera sulle possibilita di una

narrazione pit inclusiva; tra i relatori,
la produttrice Janet Yang, nominata
da The Hollywood reporter tra le 50
“Most Powerful Women in Hollywood".
Inoltre anche la conferenza “Production
Goes Green”, che presenterd la Green
Production Guide (GPG) di PGA, il
principale strumento progettato per
promuovere pratiche di produzione
sostenibili e un forte messaggio sul
clima anche attraverso lo storytelling.
Interverranno due delle co-fondatrici
della Green Task Force di PGA: Katie
Carpenter e Lydia Dean Pilcher.
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Cristina Priarone
Film Commissio

helm, with funds for attracting national

and international productions, regional

assistance, the relaunch of cinemagoing
' and the return of shooting on set

by Paolo Sinopoli

TET
© Courtesy of Italian Film Commissions (7)
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talian Film Commissions (IFC)

has now established itself as an

indispensable reference point

for national and international
cinema and audiovisual productions.
The association comprises 20 film com-
missions and offers a long list of services
- such as access to local financial re-
sources, location scouting and help with
logistics - to incentivise investments
in Italian territory. For the past eigh-
teen months or so, IFC has been led by
President Cristina Priarone, who brings
her longstanding experience in the field
working at the Roma Lazio Film Com-
mission, of which she is still General
Manager.

Some people are lucky enough to
have a settling in period when they get
a new job, but Cristina Priarone was
immediately plunged into one of the
most critical times facing Italy. In fact,
she was appointed at the end of Janu-
ary 2020, shortly before the outbreak of
the pandemic and the subsequent lock-
downs that paralysed the entire country,
starting with the film and audiovisual
industry. «In this disturbing and entirely
new scenario, I thought it was import-
ant for the association to offer useful
support for the film commissions and
regional territories in handling the cri-
sis in the audiovisual industry», explains
Cristina Priarone. «Thanks to IFC’s co-
ordination, valuable national guide-
lines for the sector were distributed —

R
e

Un riferimento
per I'audiovisivo

Cristina Priarone, presidente di Italian Film Commissions,
fa un bilancio di questo primo anno e mezzo alla guida
dell’associazione, tra fondi per attrarre produzioni nazionali
e internazionali, sostegni regionali, rilancio del cinema e

ripartenza dei set

di Paolo Sinopoli

Italian Film Commissions &€ ormai

un riferimento imprescindibile per le
produzioni nazionali e internazionali
del cinema e dell’audiovisivo.
Composta da 20 film commission,
I'associazione fornisce una lunga
serie di servizi come |'accesso alle
risorse finanziarie locali, la ricerca
delle location e I'assistenza logistica,
incentivando gli investimenti sul
territorio italiano. A guidare IFC da
oltre un anno e mezzo € la presidente
Cristina Priarone, forte della lunga
esperienza acquisita sul campo in
Roma Lazio Film Commission, di cui &
ancora direttore generale. Ma mentre
ad alcuni & concesso un periodo di
rodaggio, Cristina Priarone & stata
immediatamente catapultata in uno
dei momenti piu critici del Bel Paese.
La sua nomina, infatti, &€ giunta a

Riserva Naturale Monte Navegna
e Cervia, Varco Sabino

fine gennaio 2020, a breve distanza
dallo scoppio della pandemia e dai
conseguenti lockdown che hanno
immobilizzato il Paese, a partire
dall'industria cinematografica e
audiovisiva. «in questo scenario
sconvolgente e del tutto inedito, ho
ritenuto importante che I'associazione
fosse per le film commission e i territori
regionali un supporto utile per la
gestione dell’emergenza nel settore
audiovisivoy, spiega Cristina Priarone.
«Tramite IFC, le preziose linee guida
nazionali per il settore sono arrivate in
modo coordinato sui territori regionali.
Un’attivita associativa efficace, a

mio parere, porta avanti con uguale
risonanza I'azione come player

di settore e |'attenzione al singolo
associato, comprende e accresce le
specificita vincenti e nel contempo
eleva la categoria di riferimento verso
una crescita comune. La peculiare
varietd regionale del nostro Paese

lo rende unico, e lo rende anche

di successo quando punti di forza
specifici vengono portati a sistema in
un’oftica di valorizzazione reciproca».

In che modo IFC ha fatto fronte a un
anno cosi difficile, segnato da uno
stop forzato del mondo del cinema?
L'emergenza ha rafforzato la
collaborazione dell’intero settore,

in particolare per la realizzazione

del Protocollo sanitario per la tutela
dei lavoratori, che ha messo ['ltalia

in grado di essere tra i primi Paesi

a far ripartire i set. Grazie al lavoro
delle associazioni di categoria e ai
sindacati, si € arrivati rapidamente
alla stesura del Protocollo condiviso
e sottoscritto anche da IFC, che
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giugno 2021

%




Cover Story

Calascio, Rocca (Aquila),

throughout the regional territories. I be-
lieve it is effective for the association to
continue its actions as an industry play-
er and at the same time pay attention
to each individual member with equal
measure, identifying and boosting their
specific winning attributes, while at the
same time, elevating the entire category
and spurring on a common growth. Our
country’s distinctive regional variety
makes it unique, and when all strengths
of each region are brought together into
a system, it helps stimulate reciprocal
development».

How has IFC handled such a tough
year, where the world of cinema was
forced to stop?

The crisis has strengthened collab-
oration throughout the entire sector,
especially on the drafting of the health
protocol to protect [AV] workers, which
meant Italy was one of the first coun-
tries ready to start shooting on set again.
Thanks to the work of the industry asso-
ciations and trade unions, we were able
to devise a shared Protocol - that IFC
has also signed — which has proved to
be particularly effective for widespread
actions on the ground. Indeed,
one of the strengths of the
film commissions is to
react simultaneously on
an international level
and with local actions.
From this perspective,
IFC’s initiative with
Netflix is symbolic: an
emergency measure for
workers who had been
badly affected during
the first lockdown and
the enforced shutdown
of sets.

IFC also continued its
promotion of Italy and

the industry online, at the Italian Pavil-
ion at Cannes, in Mumbai during Ficci
Frames, in the Usa at the American Film
Market and in other international occa-
sions to maintain contact with industry
players and keep the strategic attention
on our territories. Moreover, it promoted
the various initiatives of the individual
Film Commission association members,
who organised online events such as
masterclasses and webinars. The crisis
brought to light the film commissions’
flexibility, as they were able to be of ser-
vice even during lockdown, as well as al-
ways keeping the door open for the cre-
ation and development of new projects.

What are the main services IFC offers?
IFC offers its associates coordination
activities, which capitalise on the back-
bone of synergies with the institutions
and national industry associations and
those on a local level too. It develops
institutional relations to carry out joint
promotional activities, for example the
work done in the ‘Coordination of Film
Commissions and Regions’ forum at the
General Directorate for Film within the
Ministry of Culture. This includes vari-
ous working groups on topics such as ac-
cess to cultural heritage sites for AV pro-
ductions, the harmonisation of regional
funds, international promotion and im-
age education. We provide our members
with a constant stream of information on
audiovisual subjects, such as European
competition calls, international events
and regulations, and we run training ini-
tiatives for members’ staff. Finally, IFC
has oversight on issues such as virtual
sets, workplace gender balance and en-
vironmental sustainability.
Over the years, IFC has helped some re-
gions to set up a film commission where
one was lacking or needed support. For ex-
ample, within the IFC membership in 2020,
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we saw the Veneto Film Commission come
into operation, the formalisation of the
Emilia-Romagna Film Commission’s asso-
ciation involvement, the evolution of Um-
bria Film Commission into a Foundation
and Film Commission d’Abruzzo joining us
for the first time. And as for Molise, we’re
hoping it will soon have a new associated
structure, so we can complete the national
landscape of the Film Commissions.

Can we say that national production
is back working at full capacity today?

As soon as it was possible to return
to work, also thanks to the adoption of
the health protocols, productions went
back on set to finish projects that had
been interrupted and to start up produc-
tions born from the boom in demand
for AV content and requests from both
traditional broadcasters and from the
OTTs. There is a significant amount of
production going on, which we as Film
Commissions deal with directly, in the
requests for assistance and the profes-
sionals who come here to shoot.

Was the support fund of one million
euros made available by Netflix and
managed by IFC a success? How was
the money distributed?

The IFC Netflix fund of one million
euros for crews quickly distributed a
contribution of 800 euros to more than
1,100 industry professionals across the
whole of Italy. It was an excellent collab-
oration, where IFC and Netflix worked
reciprocally, combining local and inter-
national requests, local procedures and
the organisational approach of a major
market player, in the common effort to
react quickly, transparently and effec-
tively to help the workers.

What new steps have been taken to

make Italian territory even more at- —

si & dimostrata particolarmente

- efficace per azioni capillari sul

territorio. Uno dei punti di forza delle
film commission, infatti, & I'agire
contemporaneamente su coordinate
di grande respiro internazionale e su

linee d’'azione locali. Emblematica, da
questo punto di vista, € stata l'iniziativa

di IFC con Nefflix, una misura
emergenziale per i lavoratori che
hanno risentito fortemente del primo
lockdown e della chiusura dei set.
IFC ha inoltre continuato online
I'azione di promozione del Paese e
del settore, nell’ambito dell’ltalian

Pavilion a Cannes, a Mumbai durante

Ficci Frames, negli Usa all’American
Film Market e in alire occasioni
internazionali, per mantenere

il contatto con gli operatori e
I'attenzione strategica verso i nostri
territori. Inoltre, ha promosso le varie

iniziative delle singole film commission

associate, che hanno realizzato
online come mastercic

Il periodo d’e

luce la fle

per mc

realizzare attivita di promozion
congiunta, specie in confesti
internazionali. Agisce come leva
per percorsi di sviluppo, come

per esempio il lavoro svolto nel
“Coordinamento Film Commission
e Regioni” presso la DG Cinema del
MIC. In tale ambito sono attivi gruppi
di lavoro su temi come I'accesso

ai Beni Culturali per le produzioni
audiovisive, I'armonizzazione dei
fondi regionali, la promozione
internazionale e I'educazione
all'immagine. Offre un flusso
costante di informazione ai soci

sui femi dell’audiovisivo, come

bandi europei, eventi internazionali
e normative, e da vita a iniziative

3 R . T
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di training per il personale delle
strutture associate. Infine, IFC presidia
temi come i virtual set, il gender
balance in ambito lavorativo e la
sostenibilitd ambientale. Negli anni
IFC ha accompagnato alcune
Regioni verso la realizzazione di una
filmm commission dove mancava,

o dove andava sostenuta. Il 2020,
ad esempio, ha visto all’interno di
IFC I'entrata operativa di Veneto
Film Commission, la formalizzazione
dell’'adesione della Emilia-Romagna
Film Commission, la realizzazione in
Fondazione della struttura Umbria
Film Commission e il nuovo ingresso
associativo della Film Commission
d’Abruzzo. Anche rispetto al Molise
ci auguriamo che a breve si possa
avere una nuova struttura associat
per completare il quadro npzion S

delle ‘Commis ). b
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a ais'pbs|2|one da Netflix e gestito da
IFC? In che modo é stato ripartito?

Il fondo IFC Neffiix per le tfroupe da un
milione di euro, messo a disposizione
da Nefflix e gestito da IFC, ha erogato
in poco tempo un contributo di 800
euro a oltre 1.100 maestranze del
settore su tutto il ferritorio italiano. E
stata un’ottima collaborazione in cui
IFC e Netflix hanno reciprocamente
saputo coniugare istanze locali e
internazionali, procedure di strutture
locali e approccio organizzativo di
un grande player di mercato, nello
sforzo comune di agire con rapidita,
trasparenza ed efficacia per dare
aiuto ai lavoratori.




Gola del Furlo,
Pesaro-Urbino, Marche

demic, and it has become a permanent

tractive for international productions?
As national coordinator, we work for
the constant, widespread promotion of
Italian audiovisual funds and Italy’s lo-
cations. We have created a constant dia-
logue with the professionals of reference
and international institutions to promote
Italy and its industry in continuous ac-
tions, as well as conducting promotion-
al initiatives for the industry itself. We
are following a strategy that integrates
the classic side of a promotional “event”
while also building constant collabora-
tions and international exchanges, espe-
cially in the realm of co-productions.
What’s more, we have spent a lot of time
and energy on the huge work to revise
the procedures for calculating the tariffs
for using Italian cultural heritage works
and sites for filming, in collaboration
with the Director of the General Direc-
torate for Film at the ministry, Nicola
Borrelli and with the General Director-
ate for Museums, Massimo Osanna. The
goal is to make cultural heritage sites
and works more accessible, with sim-
plified tariffs and clear response timeta-
bles, in line with the best international
standards. It also aims to promote sites
and cultural heritage works that are less
familiar to the general public, offering
unusual settings for national and inter-
national productions.
On that subject, it is important to mention
the Italy for Movies portal, made by the
General Directorate for Film and IFC, in
partnership with Istituto Luce Cinecitta.
It promotes a renewed selection of Ita-
ly’s artistic and cultural locations as well
as information on the audiovisual funds
available on the ground. The aim is to
flaunt Italy’s many beauties, from its well-
known classics to its lesser-known gems.

Apart from film festivals, how does IFC
build links with other countries? Do
you collaborate with the trade body ICE
or other institutions?

Festivals, markets and fairs are the
appointed places where we conduct pro-
motion and develop the relationships
necessary to create projects with added
value for the territories. Above all, our
participation in the Italian Pavilion is a
significant opportunity for IFC to devel-
op a systemic approach, which is even
more important now because of the pan-
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platform where we can continue the pro-
motional work we do on site, during the
festivals. It is important to thank Cinecit-
ta Luce for this opportunity.

IFC has been working with the Italian
Trade Agency ICE for years now, in-
volved in numerous initiatives to sup-
port the internationalisation of compa-
nies in the industry and to increase the
spread of AV products emanating from
the territories. We recently started work-
ing with the National Tourism Agency
(ENIT) on joint promotional activities
for the international sector, on subjects
linked to beauty, territory and audiovi-
sual activities in the Italian regions.

In addition, we have started a collabo-
ration with the international European
Producers Club association to arrange
meetings with international producers
to discuss co-productions, which are at-
tracted by the many regional incentives
available. And then we are planning
industry activities with the Ministry of
Foreign' Affairs and International Coop-
eration, in collaboration with Italian AV
industry bodies, ANICA and APA.

What are the biggest problems current-
ly facing the Italian film commissions?

They suffer when regional policies
don’t give them stability and solidity
over time, thus hampering their ability
to plan wide-ranging actions, also on
the international scene. The film com-
missions react “externally” by projecting
their territory, its resources and its tal-
ents in a wider international dimension,
whereas “internally” they attract pro-
ductions and investments. To be success-
ful in this role they need to be supported
and given stability and tools to use.

What other support measures could
the regions and the government make
available for the FCs?

Many regions have made great ef-
forts to provide audiovisual funds. Now
it is important to think of tools that act
to support creativity, professional train-
ing and environmental sustainability,
to think of the industry’s future and the
development of new entrepreneurial and
creative players. Without forgetting the
importance of creating ad hoc tools for
activities in the small Italian villages, in
terms of audiovisual cultural activities,

training and business development. —
. 4
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rinnovata onio arfistico e
culturale, in sinergia con i fondi per
I'audiovisivo disponibili sui ferritori, alla
scoperta delle bellezze italiane dalle
pil classiche alle meno conosciute.

sue risorse e i suoi talenti in una pit
ampia dimensione internazionale, e
“in entrata” atfraendo produzioni e
investimenti. Per giocare con successo
questo ruolo & importante sostenerle e
dotarle di stabilita e strumenti.

Olire ai festival cinematografici, in
che modo IFC coltiva legami con i
Paesi esteri? Collaborate con I'ICE o
altre istituzioni?

| festival, i mercati e le fiere di settore
sono i luoghi deputati, oltre che alla
promozione, anche allo sviluppo
delle relazioni necessarie a creare
progetti di valore aggiunto per i

Quali altre misure di sostegno le
Regioni e il Governo potrebbero
mettere a disposizioni delle FC?
Molte Regioni hanno fatto un grande
cammino nel mettere a disposizione
fondi per I'audiovisivo. Ora &
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Capri, Campania There is an increasing demand for green
film sets, with protocols that respect the
environment. Are the services offered
by the regions in step with this trend?
Every manufacturing and economic
industry must play its part in developing
and implementing sustainable processes
and products. And so, the audiovisual
sector must also review its own impact
on the environment. Regional AV poli-
cies must support this process of change.
Many regions, such as Trentino and
Sardinia, have been working on these
aspects for some time, with excellent
results and also producing many best
practices.

)

Are there any film commissions that
have not yet joined IFC?

I'll take advantage of this question to
clarify that, as set out in the Cinema Law,
“the film commissions are structures of
the regions or the autonomous regions”
with the aim to promote the territory
and stimulate the growth of the industry.
At the moment, all the film commissions
in the regions and autonomous provinc-
es have signed up to IFC, and we hope
to welcome Molise soon to complete the
national panorama.

How has this year been for the Roma
Lazio Film Commission?

Roma Lazio FC constantly promotes
the region and its resources, always

g,
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working to develop a recognised inter-
national dimension. Thanks to steady
contacts with professionals abroad, the
presence on international boards, the or-
ganisation of many co-production meet-
ings and creating foreign partnerships
we have built up an important pool of
international opportunities to be exploit-
ed by the territory and the sector.

The Lazio regional authority, and its
President Nicola Zingaretti, capitalised
on this heritage by creating Lazio Cin-
ema International, an ad-hoc fund for
co-productions, which proved to be
very useful in the crisis, when the pro-
motion of the territory never stopped

MiA
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thanks to our contacts with interna-
tional operators. It was a tough year for
everyone, but as the film commission of
the capital region, we had to deal with
an increased workload to give answers
to the industry during the emergency.
Our activities under the presidency of
Luciano Sovena covered many differ-
ent lines of support: from searching
for co-producers and the development
of projects to scouting for locations
and facilities, to assistance on set, the
premiere and promotion. In addition,
we are active in industry training and
support, and we encourage audiovisual
cultural activities in the regions, which
are of particular value in places with-
out any cinemas.

| imporfante pensare a strumenti che
‘agiscano a sostegno della creativitd,
della formazione professionale e della

sostenibilitd ambientale, per pensare
anche al futuro del settore e alla
crescita di nuovi player imprenditoriali
e creativi. Senza dimenticare
I'importanza di dare vita a strumenti ad
hoc per azioni sui piccoli borghi italiani,
in termini di attivita culturali audiovisive,
formative e di sviluppo imprenditoriale.

E in crescita la domanda di “set
green"':con protocolli che rispettino

I .

Ogni settore produttivo ed economico
deve fare la propria parte verso la
realizzazione di processi e prodotti
sostenibili. Anche per I'audiovisivo
€ necessario rimodulare il proprio
impatto sull’'ambiente. Le politiche
regionali per I'audiovisivo devono
sostenere questo processo di
cambiamento. Molte regioni, come
Trentino e Sardegna, lavorano da
tempo su questi aspetti con ottimi
risultati anche in termini di best
practice.

Ci sono film commission non ancora
associate a IFC?

Approfitto di questa domanda per
chiarire che, come indicato nella
Legge Cinema, “le film commission
sono strutture di rilevanza regionale,
o delle province autonome” con lo
scopo di promuovere il territorio e
incentivare la crescita del setftore.

Al momento le Film Commission
regionali e delle Province Autonome
esistenti sono tutte associate ad IFC,
auspichiamo di poter accogliere
anche il Molise per completare il
panorama nazionale.

Che bilancio fate di Roma Lazio Film
Commission in questo anno?
Roma Lazio FC promuove
costantemente il territorio
della regione e le sue risorse,
lavorando sempre per lo sviluppo

O N r U

ensione

S e
capitale

un maggiore carico operativo per
dare risposte al settore nella fase di
emergenza. La nostra attivitd con

la presidenza di Luciano Sovena,

si sviluppa su molte e diversificate
linee di assistenza: dalla fase di
ricerca coproduttori e di sviluppo dei
progetti a quella di ricerca location
e facilitazioni, a quella in fase di set,
anteprima e promozione. Inoltre
siamo attivi per la formazione del
settore e per il sostegno e lo stimolo
di attivitd culturali audiovisive sul
territorio regionale, che assumono
particolare valore dove vi & carenza
di sale cinematografiche.
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PRODUZIONI IN CANTIERE DAL SAPORE INTERNAZIONALE

Sono film di genere, cinecomic e biopic, kolossal bellici e storici, opere d’autore che indagano la
storia d’Italia e i misteri dell’anima e della fede, titoli che raccontano di un’industria cinematografica
matura, solida e pronta alla sfida oltreconfine. In sviluppo dieci produzioni italiane di respiro
internazionale che la prossima stagione faranno parlare di sé

di Ilaria Ravarino
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The big screen adventures of the masked
thief are being turned into a film franchise.
Created in 1962 from the pens and the
imaginations of sisters Angela and Luci-
ana Giussani, the graphic novels were first
brought to cinemas by Mario Bava in 1968.
Now there are plans for two new chapters
to follow the first Diabolik, coming out in
Italy on December 16, to form a trilogy.
Filming on Diabolik 2 and 3 is scheduled
for October 2021, once again directed by the
brothers Marco and Antonio Manetti.

STRENGTHS: With two sequels planned,
Diabolik is an Italian cinecomic with in-
ternational ambitions. The character’s
charisma and the expert direction from
the masters of Italian genre moviemaking,
add extra weight to the project.

Director/Regia:
Marco Manetti, Antonio Manetti
Cast: Luca Marinelli
Screenwriters/Sceneggiatura:
Marco Manetti, Antonio Manetti
Production/Produzione:
Mompracem, Rai Cinema

The story of a society captured at a time
of change, namely Italy in the 1970s, seen
through an intimate portrait of a fami-
ly. This is the story of a symbiotic love,
between Clara and her children, a world
suspended between neighbourhoods in
construction and TV shows still in black
and white, new social achievements and
old family models. A journey along the
cusp between modernity and preserva-
tion, tradition and innovation, told with
a sure hand and a sensitive approach.

STRENGTHS: Emanuele Crialese returns

to directing nine years after Terraferma,
winner of the Jury Prize at Venice; plus
the star power of Penelope Cruz, back
working in Italy after Tivice Born.

Le avventure su grande schermo del ladro
mascherato, nato nel 1962 dalla penna e
dalla fantasia delle sorelle Angela e Luciana
Giussani, e portato la prima volta al cinema
gia nel 1968 da Mario Bava, diventano un
franchise cinematografico, con la messa

in cantiere di due nuovi capitoli - dopo il
primo Diabolik, in uscitfa in Italia il prossimo
16 dicembre 2021 - a comporre una trilogia.
Le riprese di Diabolik 2 e 3 sono previste
per il mese di otfobre 2021, sempre

per la regia dei frafelli Marco

e Anfonio Manetti.

PUNTI DI FORZA: Con due sequel in cantiere
Diabolik si presenta come un cinecomic
italiano con ambizioni internazionali. Il
carisma del personaggio, € la sapiente
regia dei maestri del genere italiano,
soffiano sulle vele del progetto.

Director/Regia: Emanuele Crialese
Cast: Penelope Cruz
Production/Produzione:

Wildside, Warner Bros Ent. Italia, Canal
Plus, France 3

Foreign sales/Venditore estero: Pathé
International

Il acconfo di una societa, quella italiana
degli anni ‘70, colfa in un momento di
svolta attraverso il ritratto intimo di una
famiglia. La storia € quella di un amore
simbiotico: quello tra Clara e i suoi figli,
in un mondo sospeso tra quartieri in
costruzione e tfelevisioni in bianco e nero,
nuove conquiste sociali e vecchi modelli di
famiglia. Un viaggio in bilico fra modernitd
e conservazione, fradizione e innovazione,
raccontafo con mano sicura e sguardo
sensibile.

PUNTI DI FORZA: Emanuele Crialese alla
regia a nove anni da Terraferma, premio
della giuria a Venezia; lo star power di
Penélope Cruz, di nuovo in ltalia dopo
Venuto al mondo.

Ifalian Cinema 1 5
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LA CONVERSIONE

Director/Regia:

Marco Bellocchio
Screenwriters/Sceneggiatura:

Stefano Massimi, Susanna Nicchiarelli
Production/Produzione:

IBC Movie, Kavac Film con Rai Cinema

The plot unfolds around a true story of
young Edgardo Mortara, a Jewish boy
from Bologna who was taken from his
birth family, baptised and raised as a
Catholic under the custody of Pope Pius
IX. The case turned into a political battle
between the papacy and Italian democra-
cy. Bellocchio is interested in the mystery
of conversion, told from the viewpoint of
an artist who is agnostic. Shooting on the
film, which starts from the kidnapping of
the child and continues until the capture
of Rome, is due to start in spring 2022.

STRENGTHS: Bellocchio returns to a
favourite theme, the conflict between
religion and power, daring to go where
Spielberg failed, after announcing a sim-
ilar project in 2014.

LEAN
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Il racconto si snoda intorno alla storia

vera del piccolo Edgardo Mortara, un
bambino ebreo di Bologna che nel

1858 fu allonfanato dalla sua famiglia di
origine, battezzato e allevato da cattolico
softfo la custodia di Papa Pio IX. Il caso si
frasformd in una battaglia politica che
oppose il papato alla democrazia italiana.
A inferessare Bellocchio e il mistero della
conversione, raccontato con I'approccio di
un artista agnostico: le riprese del film, che
partira dal rapimento del bambino fino al
racconto della presa di Porfa Pia, inizieranno
nella primavera 2022,

PUNTI DI FORZA: Bellocchio forna a trattare
un tema a lui caro, il conflitto tra religione e
potere, osando dove Spielberg, che aveva

annunciato un progetto analogo nel 2014,
ha fallito.

Director/Regia:

Matteo Rovere
Screenwriter/Sceneggiatura:
Matteo Rovere
Production/Produzione:
Groenlandia con Rai Cinema

Inspired the eponiymous novel by Mario Ri-
goni Stern, the film is about the withdraw-
al from Russia in January 1943, when the
column of Italian Alpine troops withdraw-
ing from the stronghold on the River Don
head for the frozen Russian Steppe, hoping
to flee from the enemy. Everything seems to
be going well: the Russians don’t realise the
Italian soldiers have retreated and contin-
ue to attack the stronghold. Until the time
has come for the sergeant to leave his po-
sition with his team, when he is suddenly
stunned. And his fate will change forever.

STRENGTHS: The first war blockbuster
from Matteo Rovere, an expert and capable
explorer of film genres, boosted by a novel
that Ermanno Olmi had also considered
adapting for the cinema in the past.

Ispirato all’'omonimo romanzo di Mario
Rigoni Stern, il film racconta la Ritirata di
Russia nel gennaio 1943 quando la colonna
di alpini in ritirata dal caposaldo sul fiume
Don si riversa nelle gelide steppe russe, nella
speranza di sfuggire al nemico. Tutfo sembra
procedere a gonfie vele: i russi, ignari della
ritirata degli alpini, seguitano ad atfaccare
il caposaldo. Tuttavia, quando arriva anche
per il sergente il momento di abbandonare
la posizione con la sua squadra, rimane di
colpo stordito. E il suo destino cambiera per
sempre.

PUNTI DI FORZA: Il primo kolossal bellico di
Matteo Rovere, esperto e solido esploratore
dei generi cinematografici, forte di un
romanzo il cui adattamento, in passato, fu
preso in considerazione anche da Ermanno
Olmi.
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After winning the Best Screenplay prize
at Cannes for her most recent feature
film, Happy as Lazzaro, Rohrwacher is
back with La Chimera (the name evokes
the monster from Greek mythology, part
lion, part goat, part dragon, and is the
symbol of dreams or illusions) to tell a
story set in the countryside, this time in
Tuscany. The film is about something
that happens a lot but is not often dis-
cussed: the theft of archaeological finds
and their subsequent sale on the black
market.

STRENGTHS: The fourth feature from
Alice Rohrwacher, one of the top stars
among Italian filmmakers who is also
much appreciated abroad.

Director/Regia:
Alice Rohrwacher

Production/Produzione:
Tempesta, Rai Cinema

© Getty Images

Based on 1l seminatore, a novel by Mario
Cavatore, the film is about a true story
that happened in Switzerland in 1939,
when Yenish traveller Lubo Moser, from
an itinerant population that the Swiss
state does not recognise, and in fact views
as social plague, has his three children
taken away from him by the state. This
act of violence will change Lubo forever,
poisoning his soul and pushing him to
plan his revenge, which will have unex-
pected consequences.

STRENGTHS: A reflection on the mean-
ing of justice and the blurred boundaries
between good and evil, in the hands of
an author in a state of grace, triumph-
ing at the last season of the David di Do-
natello awards.

Dopo la vittoria a Cannes per la
sceneggiatura del suo pid recente
lungometraggio, Lazzaro Felice, Rohrwacher
forna con Chimera (il nome richiama il
mostro della mitologia greca, fra leone
capra e drago, diventato simbolo di

sogno o illusione) a raccontare una storia
ambientata nelle campagne, questa volta
in Toscana. Il soggetto del flim ha a che
fare con una pratica diffusa ma poco
raccontata: quella dei furti dei reperti
archeologici e della loro successiva vendita
sul mercato nero.

PUNTI DI FORZA: Quarto lungometraggio di
Alice Rohrwacher, una delle stelle di punta
del firmamento degli autori italiani e molto
apprezzata all’estero.

Director/Regia:
Giorgio Diritti
Screenwriters/Sceneggiatura:
Giorgio Diritti, Chiaffredo Valla
Production/Produzione:

Rodeo Drive, Aranciafilm, Rai Cinema

Ispirato al romanzo Il seminatore di Mario
Cavafore, il film racconta una vicenda
realmente accaduta nella Svizzera nel 1939,
quella dello jenisch Lubo Moser, zingaro
cui lo Stato svizzero - non riconoscendo
il nomadismo, anzi considerandolo una
piaga sociale - softtrae fre figli. Un atfo
di violenza destinafo a cambiare Lubo
per sempre, avvelenandone I'anima e
spingendolo a mettere a punto

un progetto di vendetta che avra risvolti
inaspettati.

PUNTI DI FORZA: Una riflessione sul senso

di giustizia e sui labili confini tra il bene e

il male, nelle mani di un autore in stato di
grazia, frionfatore alla scorsa stagione dei
David di Donatello.
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DI CASANOVA

Loosely based on the story of the same
name by Arthur Schitzler, the film de-
velops through two time periods told in
parallel. On the one hand is the story of
the protagonist, Casanova, now old and
looking back at his many memories. On
the other, there is an important Italian
director about to shoot a film called Ca-
sanova’s Return, who ends up falling in
love with a much younger woman on set,
and she is expecting his child.

STRENGTHS: Oscar®-winner Gabriele
Salvatores and a histrionic Toni Servillo,
two outstanding names in Italian film-
making working together for the first
time.

Director/Regia: Gabriele Salvatores
Cast: Toni Servillo, Sara Serraiocco, Fab-
rizio Bentivoglio, Natalino Balasso
Screenwriters/Sceneggiatura:

Gabriele Salvatores, Umberto Contarello,
Sara Mosetti

Production/Produzione:

Indiana Production con Rai Cinema

1 8 Italian Cinema
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After Nico and Eleanor Marx, Nicchi-
arelli is now making her third biopic of
a woman, this time focusing on Saint
Clare of Assisi, showing her sometimes
stormy relationship with Francis of Assi-
si. Founder of the Order of (Saint) Clare,
Chiara was canonised as Saint Clare in
1255 by Pope Alexander IV in Anagni Ca-
thedral, and her story was recently made
for television in the Lux Vide miniseries,
Clare and Francis.

of great portraits of women. After rock
legend Nico and Eleanor Marx’s battle
for rights, Nicchiarelli squares up to the
subject of faith for the first time.

Liberamente ispirato al racconto omonimo
di Arthur Schitzler, il film si snoda su due
piani femporali raccontati in parallelo.

Da una parte la storia del protagonista
Casanova, ormai anziano e alle prese con
i tanti ricordi di una vita. Dall’altra quella di
un importante regista italiano, sul punto di
girare un film intitolato Il ritorno di Casanova,
che durante le riprese finira per innamorarsi
di una donna molto pit giovane di lui, dalla
quale aspettera un figlio.

PUNTI DI FORZA: Il premio Oscar Gabriele
Salvatores e l'istrionico Toni Servillo, due
fuoriclasse del cinema italiano, per la prima
volta insieme.

Director/Regia:

Susanna Nicchiarelli
Production/Produzione:
Vivo film con Rai Cinema

STRENGTHS: The final part in a trilogy

Dopo Nico ed Eleanor Marx, Nicchiarelli si
cimenta con la terza biografia al femminile,
dedicandosi alla vita e alle opere di santa
Chiara d’Assisi, raccontata nel rapporto - a
volfe formenfato - con Francesco D’Assisi.
Fondatrice dell’'ordine delle Clarisse, la
donna fu canonizzata come santfa Chiara
nel 1255 da Alessandro IV nella cattedrale
di Anagni, ed é stata portata recentemente
in Tv dalla miniserie Chiara e Francesco di
Lux Vide.

PUNTI DI FORZA: L ultimo capitolo di una
frilogia di grandi ritratfti di donne. Dopo la
forza del rock di Nico e la lotta per i diritti di
Marx, Nicchiarelli si confronta per la prima
volta con il tema della fede.
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The Palace is set in a large hotel in the
Swiss Alps on New Year’s Eve in 1999,
at the epilogue of an entire millennium,
when the lives of the guests intertwine
with those of the hotel staff.

STRENGTHS: At the age of 87, Polanski
goes back to writing with director Jerzy
Skolimowski, who was the screenwriter
on his debut film, Knife in the Water.

Director/Regia:
Roman Polanski
Screenwriters/Sceneggiatura:
Roman Polanski, Jerzy Skolimowski
Production/Produzione:

Eliseo Entertainment con Rai Cinema

Adapted six times for the cinema - the
most recent in 1964 by Mario Maffei —
the novel by Alessandro Manzoni, writ-
ten in 1827, is set between 1628 and
1630 in Lombardy during Spanish rule,
and it was the first historical novel in
Italian literature. The love story between
Renzo and Lucia, blocked and held hos-
tage to natural (the plague) and human
forces (the interest of Don Rodrigo), is an
absolute classic in Italian culture.

cello, who has already transposed Mar-
tin Eden by Jack London, here at the ser-
vice of the most famous and oft-adapted
novel in Italian literature.
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Ambientato nella notte di Capodanno del
1999, all’epilogo del millennio, The Palace
si snoda all’inferno di un imponente

hotel tra le alpi svizzere, dove si incrociano
le vite degli ospiti e degli impiegati
dell'albergo.

PUNTI DI FORZA: A 87 anni Polanski torna a
scrivere insieme al regista Jerzy Skolimowski,
gid sceneggiatore della sua pellicola
d’esordio Il coltello nell’acqua.

Director/Regia:
Pietro Marcello
Production/Produzione:

IBC Movie, Avventurosa con Rai Cinema

STRENGTHS: The talent of Pietro Mar-

Adattato sei volte per il cinema - I'ultima
nel 1964 da Mario Maffei - il omanzo di
Alessandro Manzoni, scritto nel 1827, si
ambienta fra il 1628 e il 1630 in Lombardia,
durante il dominio spagnolo, e fu il primo
esempio di romanzo storico della letteratura
italiana. La storia d’amore fra Renzo e Lucia,
confrastata e osteggiata da cause naturali
(la peste) e umane (I'inferesse di Don
Rodrigo), & un grande classico della cultura
del Paese.

PUNTI DI FORZA: |l talento di Pietro Marcello,
gid alle prese con il Martin Eden di Jack
London, qui al servizio del romanzo

pil famoso, e adattato, della letteratura
italiana.
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Set

Italy for Movies: your guide

to the best locations

The General Directorate for Film and Audiovisual in the Ministry of Culture has created a portal to
discover locations and funding opportunities in Italy. It is being managed by the Istituto Luce Cinecitta

CINECITTA

s more and more major inter-
Anational productions choose
Italy for their locations (Hou-
se of Gucci being just one of the latest
examples), producers now have an inva-
luable tool to unearth the best settings
for their films. It is a dedicated portal
called Italy for Movies (www.italyfor-
movies.it) with information on Italian
locations and incentives offered by the
national institutions and those in the ter-
ritories. The General Directorate for Film
and Audiovisual at the Ministry of Cul-
ture is behind the project, being run by
the Istituto Luce Cinecitta.
For people wanting to shoot in Italian
locations, Italy for Movies is the first
step in the “production journey”, with a
rich database of information and links
to more detailed information, for exam-
ple the film commissions and authori-
ties giving out funding. In more detail,
to facilitate shooting, professionals can
consult the Location section, with a vast
selection of Italy’s rich and varied heri-
tage and landscapes. Whereas the In-
centives section allows you to discover
all the subsidies available for shooting
an audiovisual work in Italy.
But Italy for Movies is not only for indu-
stry professionals. The portal also has a
role in promoting tourism in the Italian
territories, relaunching locations used in
film as inspiring places to visit. Indeed,
the portal provides a map of films, TV se-
ries and videogames shot in Italy, further
enhanced by original, themed itineraries.

2 2 Italian Cinema
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ltaly for Movies: la guida

per le migliori location

La direzione generale Cinema e Audiovisivo del Ministero della
Cultura ha creato un portale per scovare location e opportunita
di finanziamento in Italia. A gestirlo, Istituto Luce Cinecitta

Se sono sempre pill numerose le grandi
produzioni intfernazionali che scelgono
I'ltalia come location (House of Gucci &
solo uno degli ultimi esempi), i produttori
hanno uno strumento indispensabile per
scovare i migliori scenari del Paese per i
loro film. Si tratta di ltaly for Movies (www.
italyformovies.if): un portale dedicato
alle location italiane e agli incentivi alla
produzione delle istituzioni nazionali e
territoriali, voluto dalla Direzione Generale
Cinema e Audiovisivo del Ministero della

Cultura e gestito da Istituto Luce Cinecitta.

Per chi € interessato a girare in Italia, ltaly
for Movies si propone come la prima
tappa del “viaggio produttivo” fornendo
un database ricco di informazioni che
rimanda inoltre, per approfondimenti, ai

siti delle Film Commission o delle istituzioni
che erogano i finanziamenti. Nel deftaglio,
per agevolare le riprese, gli addetti ai lavori
possono consultare la sezione location,

la quale contiene una vasta selezione

del ricco e variegato patrimonio italiano,
e la sezione incentivi, che permette di
districarsi tra le novitd e i finanziomenti
disponibili.

Ma ltaly for Movies non & solo per gli
addetti ai lavori. Il portale vuole essere
anche uno strumento di promozione
turistica del territorio italiano rilanciando le
location del cinema come appassionanti
mete di viaggi. Per farlo, il portale fornisce
una mappa di film, serie Tv e videogame
girati in ltalia, arricchita di originali itinerari
tematici.

© Courtesy Istituto Luce Cinecittd (2)
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Film Commission

Roma Lazio Film
Commission’s wide horizons

Constantly searching for new locations and international deals while also making forays into
literature and environmental sustainability. These are the tasks facing Roma Lazio Film Commission

he Roma Lazio Film Commis-
I sion is continually widening
its horizons. Each year, the
organisation handles around 300 reque-
sts to support audiovisual productions
as well as the development of special
projects and location scouting. Apart
from this, Roma Lazio FC also organises
events and showcases in the region, trai-
ning initiatives and the development of
international co-productions.
Regarding the promotion of Lazio Re-
gion funding, in addition to the Cine-
ma Fund of nine million euros for local
productions, Roma Lazio FC also places
considerable emphasis on international
projects, with the Lazio Cinema Interna-
tional fund of 10 million euros purely for
co-productions. It has also struck part-
nerships abroad, for example with Isra-
el for the “Crossing Script” project and
with Germany for “Creative Residences”,
organised together with the Mediendbo-
ard di Berlino Brandenburgo.
The search for new locations never
stops, comprising the recent mapping
initiative with the Regional Institute of
the Ville Tuscolane (IRVIT) to promote
the noble villas in the Castelli Romani
area and with the Association of Parks
and Gardens in Italy (APGI) and the Gar-

Palazzo Rospigliosi, Zagarolo, Roma
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den Route Italia portal, to promote the
gardens and parks in the Lazio region.
What’s more, from 2019, Roma Lazio FC
has also set its eyes on literature, with the
project “L'immagine stregata - schermi
e storie”, which will enable 12 finalists
from Italy’s top literary prize, the Strega,
to present ideas and suggestions for ma-
king a film or TV series from their books.
And finally, Roma Lazio FC is increa-
singly green, promoting the adoption of
protocols to help productions be envi-
ronmentally sustainable.

o P

Villa Grazioli, Grottaferrata, Roma

| vasti orizzonti di Roma
Lazio Film Commission

Ricerca costante di nuove location, accordi internazionali, ma
anche sconfinamenti nella letteratura e sostenibilita ecologica.
Ecco le sfide di Roma Lazio Film Commission

Sono sempre pil vasti gli orizzonti d'azione
di Roma Lazio Film Commission. Ogni
anno |'organizzazione accoglie circa 300
richieste per il sostegno alla produzione di
opere audiovisive, nonché per lo sviluppo
di progetti speciali e per la ricerca location.
Oltre a cid, Roma Lazio FC si dedica
all’organizzazione di eventi e rassegne

sul territorio, a iniziative formative e allo
sviluppo della coproduzione internazionale.
Sul fronte della promozione dei fondi della
Regione Lazio, olire al Fondo Cinema di

9 milioni di euro per le produzioni laziali,
Roma Lazio FC punta fortemente anche
sui progetti internazionali con il Fondo
Lazio Cinema International da 10 milioni
dedicato alle coproduzioni. E poi con
partnership oltreconfine, come quella con
Israele attraverso il progetto "Crossing
Script” e quella con la Germania grazie
alle "Residenze Creative” organizzate con
Mediendboard di Berlino Brandenburgo.

Costante & poi I'attivita di ricerca di
nuove location. In fale ambito sono
state promosse di recente iniziative di
mappatura con IRVIT - Istituto Regionale
delle Ville Tuscolane per la promozione
delle ville nobiliari dell’area dei Castelli
Romani e con APGI - Associazione Parchi
e Giardini d'ltalia e il portale Garden
Route ltalia per la promozione dei
giardini e parchi del Lazio.

Inoltre, dal 2019, Roma Lazio FC ha
aperto il suo sguardo alla letteratura
con il progetto "L'immagine stregata

- schermi e storie” che consente ai

12 autori finalisti del Premio Strega di
presentare idee e suggerimenti per la
realizzazione di film o serie Tv tratti dal
loro libro.

Infine, Roma Lazio FC & sempre pil
green, promuovendo |'adozione di
protocolli che aiutino le produzioni a
essere ecologicamente sostenibili.
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TRE PIANI

DIRECTOR/REGIA: Nanni Moretti
CAST: Riecardo Scamarcio, Margherita
Buy, Alba Rohrwacher, Adriano Giannini,
Elena Lietti, Nanni Moretti, Denise
Tantucci, Alessandro Sperduti, Anna
Bonaiuto, Paolo Graziosi, Tommaso
Ragno, Stefano Dionisi
SCREENWRITERS/SCENEGGIATURA:
Nanni Moretti, Federica Pontremoli e

sesi |

I | Valie-Santella :
%6 PRODUCTION/PRODUZIONE: Sacher . il
Film e Fandango, con Rai Cinema g %
e Le Pacte T& :

DISTRIBUTION/DISTRIBUZIONE.:-ap'1 :
Distribution (ltalia), Le Pacte (Francia),

Moretti

The Match Factory (worldwide)

s bloc

Based on the eponymous novel by Israeli author Eshkol
Nevo, Three Floors has been chosen to run in the main
competition at the Cannes Film Festival. It is the first time
in Moretti’s career he has made a film based on someone
else’s story, and it required a lot of preparation, with a 16-
week set and one single location - a building in the heart
of Rome — where all the events unfold

hree families, three apartmen-

Tts in the same building in a
generic Italian city, and three

stories of everyday lives that intertwi-
ne in the film much more than in the
novel. The plots are brought together
through a sound storytelling idea: to de-
scribe the lives of three families throu-
gh Freud’s three concepts of self: the
id, ego and superego. The first story, on
the first floor of the building, revolves
around the character played by Riccar-
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do Scamarcio, an instinctive and pas-
sionate man - representing Freud’s id,
primordial instincts — tormented by the
suspicion that something terrible hap-
pened to his daughter when she was
being looked after by the neighbours.
In the second story, on the second flo-
or, there’s Monica (Alba Rohrwacher),
with a husband (Adriano Giannini)
who is always absent and a newborn
baby girl. Monica feels like she’s going
mad, as she thinks she’s being spied on




by a crow: she embodies the Freudian
ego, the realistic side mediating betwe-
en instinct and rational censorship. In
the third story, on the top (third) floor,
is Moretti himself, playing a severe jud-
ge in conflict with his son (Alessandro
Sperduti; the wife is Margherita Buy),
who the author Nevo described as in-
carnating the superego: prohibition,
control, rationality. While there are dif-
ference between the film and the book
(starting with the Italian setting, but
also in the development of some plot li-
nes) the way Three Floors develops is the
same as in Nevo’s pages, “through the

central core of human relations: from
the need for love to betrayal, from su-
spicion to the fear of letting oneself go”,
with characters that are “human and
profound, always ready to get back up
and fight again, despite the blows life
inflicts on them”. This is a long-awaited
film, the first Moretti has made from so-
meone else’s story (the author was not
involved), with a significant budget, a
16-week set and an ensemble cast com-
bining actors who are Moretti regulars
(Buy) and many working with him for
the first time (Scamarcio, Rohrwacher,
Tantucci and Sperduti). (ir)

Il palazzo di Moretti

Tratto dall’omonimo romanzo dello scrittore israeliano Eshkol
Nevo, Tre piani e stato selezionato in Concorso al Festival di
Cannes. E il primo film nella carriera di Moretti che il regista
realizza da un soggetto non suo, con un importante lavoro

di preparazione alle spalle, un set di 16 settimane e un’unica
location - un palazzo nel cuore di Roma - in cui ambientare

le vicende narrate

Tre famiglie, tre appartamenti nello
stesso condominio in una generica
citta italiana e tre storie di vita
quotidiana che si intrecciano, nel

film, pit di quanto non accada nel
romanzo. A unire le diverse vicende c’'é
una solida idea narrativa: descrivere
la vita di tre famiglie sulla base

delle tre diverse istanze freudiane della
personalitd, Es, lo e Super-io. Al centro
della prima storia, al primo piano del
palazzo, c’¢ il personaggio interpretato
da Riccardo Scamarcio, un uomo
istintivo e passionale - rappresenta

I'es freudiano, le pulsioni primordiali -
travolio dal sospetto che qualcosa di
terribile sia accaduto alla sua bambina
mentre veniva accudita dal vicino. Nella
seconda storia, al secondo piano, c'é
Monica (Alba Rohrwacher) che ha

un marito assente (Adriano Giannini),
una bambina appena nata e crede

di impazzire, convinta di essere spiata
da un corvo: incarna I'io freudiano,

la mediazione fra istinto e censura
razionale. Nella terza storia, all’ultimo

piano del palazzo (il terzo), lo stesso
Moretti incarna il severo giudice

in conflitto con il figlio (Alessandro
Sperduti; la moglie & Margherita

Buy), che per Nevo incarna le istanze
del super io: il divieto, il controllo, la
razionalitd. Pur con le distanze che

il film prende dal romanzo (a partire
dall’ambientazione italiana, ma

anche nello sviluppo di alcune delle
vicende) Tre piani si inoltra, esattamente
come le pagine di Nevo, "nel cuore delle
relazioni umane: dal bisogno di amore
al tradimento; dal sospetto alla paura

di lasciarsi andare”, con personaggi
“umani e profondi, sempre pronti,
nonostante i colpi inferti dalla vita, a
rialzarsi per riprendere a lottare”. Un

film a lungo atteso che segna la prima
volta di Moretti con un soggetto non
suo (lo scritfore non & stato coinvolto),
un budget importante, un set di 16
settimane e un cast corale con attori
da sempre vicini al regista (Buy) e molte
prime volte (Scamarcio, Rohrwacher,
Tantucci, Sperduti). (ir)
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A seamstress working on a
costume at the Sartoria Tirelli

Un sarfo al lavoro su un costume
all'interno della Sarforia Tirelli

liberty atelier in the heart
of Rome and an enormous
warehouse in the industri-
al zone of Formello, in the
green of Veio park, north
of the Capital. The historic studio, the
workshop of the
Dolce Vita - and place of refuge for Ze-
ffirelli, Visconti, Fellini and De Sica
- and the new setting welcoming crea-
tives from international TV series. Past
and present, tradition and innovation,
though with two constants: craftsman-
ship and the insistence on quality.
This, simple, very Italian formula has en-
abled Tirelli Costumi - founded in 1964
by the tailor Umberto Tirelli — to grow,
develop and prosper, with a presence
throughout almost the entire history of
cinema. It has picked up 17 Oscars” (the
first in 1973 for Casanova by Federico
Fellini); worked with two of Italy’s great-
est costume designers, Piero Tosi for cin-

ema and Pier Luigi Pizzi for
opera; collaborated interna-
tionally with Martin Scorsese
(The Age of Innocence), Milo$
Forman (Amadeus), Anthony
Minghella (The English Patient), Sophia
Coppola (Marie Antoinette), Hugh Hud-
son (Chariots of Fire) and more recent-
ly, with Ridley Scott (House of Gucci: 350
pieces by Tirelli, including many orig-
inal costumes for Lady Gaga) and Baz
Luhrmann (Elvis).

After more than 40 years, in 2007 the
costume house - led by Roman Dino
Trappetti, who became manager in 1990
after the death of his friend and busi-
ness partner Umberto Tirelli - finally
achieved its founder’s dream. To bring
together under one roof all the original
costumes, donations and collections
owned by the sartoria. It wasn’t just
a whim but a clever intuition. Indeed,
over the last 15 years, the Formello —

IL CINEMA
VESTE TIRELLI

Fondata nel 1964, la Tirelli Costumi e la piu
prestigiosa delle sartorie dello spettacolo e del cinema
in Italia. Amata da Visconti e Fellini, Pasolini e
Zeffirelli, e stata il campo di gioco del genio di Piero
Tosi e di quello di costumisti come Milena Canonero,
Gabriella Pescucci e Maurizio Millenotti. Un’azienda
capace di aprirsi al nuovo, senza tradire la sua

vocazione all’arte e I'identita artigianale

di Ilaria Ravarino

L'atelier liberty nel cuore di Roma
e il magazzino sterminato nell’area
industriale di Formello, nel verde
del vejano a nord della Capitale.

Il laboratorio storico, bottega della
Dolce Vita - rifugio di Zeffirelli e
Visconti, Fellini e De Sica - e il
nuovo ambiente che accoglie i
creativi delle serie Tv internazionali.
Il passato e il presente, la
tradizione e I'innovazione. Con due
costanti: 'impostazione artigianale

e I'attaccamento per la qualita.

E una formula semplice, e molto
italiana, quella che ha permesso
alla sartoria Tirelli Costumi, fondata
nel 1964 dal sarto emiliano
Umberto Tirelli, di crescere,
svilupparsi e prosperare fino a
oggi, attraversando praticamente
tutta la storia del cinema: 17 Oscar
(il primo nel 1973 per il Casanova
di Federico Fellini), il legame con
due dei piu grandi costumisti

Italian Cinema 2 9
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© Desert Wolf Productions/Neal Street Productions (1),
© courtesy of Sartoria Tirelli (5), © 01 Distribution (1)
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warehouse has been a strategic refer-
ence point for film costume designers,
but also those from opera, TV series and
theatre, whether they are working in or
passing through Rome.

Built to replace six small warehouses
in the West of the capital, the Formel-
lo warehouse is a 6,000-square-metre
building with just under 300,000 cos-
tumes, catalogued by period and social
class (from the pre-Christian era to the
1990s), of which 15,000 are period gar-
ments from 1750 to 1980, either made
by the atelier, bequeathed or donated to
the company. The costumes are not for
sale, they can only be rented, and cannot
be bought or exchanged for any reason
at all: «But sometimes something gets
lost, let’s say», sighs Luca Trappetti, the
warehouse operations manager and Di-
no’s nephew.

Oscar-nominated costume designer Mas-
simo Cantini Parrini, found inspiration
for Matteo Garrone’s Pinocchio here, and
today he is browsing through boxes and
looking at hats. He says going into this
environment «is a bit like entering Tut-
ankhamon’s tomb. You never forget the
first time, mine was in the 1990s. And
even today, a dream becomes reality: I
love wandering around, finding inspira-
tion in what I see».

The central corridor is dotted with post-
ers and mannequins, with the clothes —

The Sartoria Tirelli made the
. costume of the protagonist

: in Pinocchio
) La Sartoria Tirelli ha realizzato
il costume del protagonista

diPinocchio

8 O Italian Cinema
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italiani, Piero Tosi per il cinema e Pier
Luigi Pizzi per I'opera, le collaborazioni
internazionali con Martin Scorsese
(L’eta dell'innocenza), Milo§ Forman
(Amadeus), Anthony Minghella (//
paziente Inglese), Sofia Coppola
(Marie Antoinette), Hugh Hudson
(Momenti di gloria). fino al piu recente
sodalizio con Ridley Scott (House of
Gucci: 350 pezzi da Tirelli, fra cui molti
abiti originali per Lady Gaga) e Baz
Luhrmann (Elvis).

Dal 2007, dopo piu di quarant’anni di
storia, la sartoria - sotto la guida del
romano Dino Trappetti, subentrato alla
direzione dell’azienda nel 1990, dopo
la morte dell’amico e socio Umberto
Tirelli - ha finalmente coronato il
sogno del fondatore: quello di riunire
in un unico ambiente i pezzi unici, le
donazioni e le collezioni della sartoria.
Non un capriccio ma un’intuizione
necessaria, che ha reso negli ultimi

15 anni il magazzino di Formello un
punto di riferimento strategico per i
costumisti di cinema, ma anche di
operaq, serie Ty, teatro di prosa e lirico,
al lavoro o di passaggio a Roma.
Costruito in sostituzione di sei piccoli
depositi nel quadrante ovest della
Capitale, il magazzino si estende per
6.000 metri quadri e contiene poco

f
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meno di 300.000 abiti, catalogati per
epoca e classe sociale (dal periodo
precristiano agli anni Novanta), di

cui 15.000 autentici, datati tra il 1750
e il 1980, realizzati dalla sartoria o
frutto di lasciti e donazioni. Gli abiti
non sono in vendita, si possono

solo affittare e per nessuna ragione
comprare o scambiare: <Ma a volte

& successo che qualcosa sia andato
perso, diciamo», sospira Luca Trappetti,
direttore operativo del magazzino e
nipote di Dino.

Entrare in questo ambiente, racconta il
candidato all'Oscar Massimo Cantini
Parrini, che qui ha trovato ispirazione
per il Pinocchio di Matteo Garrone, e
alla Tirelli oggi si aggira fra scatoloni
e cappelli, «¢ un po’ come entrare
nella tomba di Tutankhamon. La
prima volta non te la scordi mai, la
mia fu negli anni Novanta. E ancora
oggi un sogno che diventa realta:
adoro vagare negli spazi, lasciandomi
ispirare da quel che vedo». Dal
corridoio centrale, punteggiato di
locandine e manichini, di “relle” (gli
appendiabiti, in gergo) e costumi
storici appoggiati alle pareti (tra gli
altri: quelli disegnati da Salvador Dali
per I'As You Like It di Luchino Visconti,
la Medea di Pier Paolo Pasolini, gli
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rails and historic costumes leaning up
against the walls (some examples: those
designed by Salvador Dali for As You Like
It by Luchino Visconti, Pier Paolo Paso-
lini’s Medea and the costumes for The
Leopard designed by Tosi). Branching off
are six large spaces divided by time peri-
od. Luca Trappetti again: «A philological
reconstruction of costumes, a careful se-
lection of fabrics, the research for detail
and realistic finishing are why clients
choose Tirelli».

There are Italian clients, such as Paolo
Sorrentino who ‘constructed’ part of his
film Youth here and all of his The Hand
of God, or Susanna Nicchiarelli with Miss
Marx and Pupi Avati with Vita di Dante,
along with those from international
productions. Today, Sharon Gilham,
costume designer on the Amazon orig-
inal series The Wheel of Time, is here
thumbing through a rail of electric blue
and gold dresses, describing the expe-
rience as «Like travelling through time
and genres. Here you find cinema, but
you also bump into opera. Everything
becomes a suggestion. And the staff are
extremely helpful».

While the atelier is Tirelli’s institutional
face, with the administrative offices and
tailoring departments, the warehouse is
its operations hub. And there are only a
dozen people working here: two ware-
housemen - one old-timer with the his-

3 Italian Cinema
giugno 2021






Costumes/Costumi

Dino Trappetti took over
managing the company in 1990,
after the death of his friend and
business partner, Umberto Tirelli

Dino Trappetti & subentrato alla
direzione dell'azienda nel 1990,
dopo la morte dell’amico e socio
Umberto Tirelli

toric memory of the internal geography,
and the other younger, more recent ar-
rival — four seamstresses designing and
measuring, the operations manager and
a couple of office workers.

«The great thing is that it’s a family style
setup: the staff love Tirelli, and I love
them», explains Dino Trappetti. «And
I'm keen to make sure this dynamic
stays the same. Good materials, excellent
cutters and extraordinary talents. This is
how you keep the level high».

In the last year, Covid has also meant
remote working (a van is about to leave
the warehouse with costumes for an
opera in Minnesota). But the only real
change brought about by the pandemic
has been in the clients: «In the last year,
more than half our work was commis-
sioned by television series». Dickinson,
My Brilliant Friend 3, Vikings, Bridger-
ton, even Game of Thrones, which rent-
ed armour from Tirelli for training the
warriors: «The ever-progressing new
actually searches us out, thank good-
ness”, concludes Dino Trappetti “and
everything passes through here today,
emanating from our small, great treas-
ure trove in Formello. Costumer de-
signers land at Fiumicino airport, hop
in a taxi, arrive here, choose what they
want and then leave. It’s a kind of su-
permarket. Though one of extremely
high quality».
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abiti de Il Gatfopardo disegnati da
Tosi), si aprono sei ampi spazi divisi
per epoca. «Ricostruzione filologica
del costume, selezione accurata dei
tessuti, ricerca dei dettagli e rifiniture
realistiche - spiega ancora Luca
Trappetti - sono cid che convince i
clienti a scegliere Tirelli». Clienti “di
casa” - Paolo Sorrentino che qui

ha “costruito” parte di Youth - La
giovinezza e tutto il suo La mano di
Dio, Susanna Nicchiarelli con Miss
Marx o Pupi Avati con Vita di Dante
- ma anche internazionali. <€ come
viaggiare nel tempo e nei generi.
Trovi il cinema ma ti imbatti anche
nell’'opera.Tutto diventa suggestione
- riflette Sharon Gilham, costumista
della serie originale Amazon The
Wheel of Time, mentre si accaparra

una rella carica di vestiti blu elettrico e

d’oro - e il personale & estremamente
collaborativo».

Se |'atelier, che ospita oggi gli uffici
amministrativi e le sartorie, & il volto
istituzionale della Tirelli, il magazzino
ne € il braccio operativo. E a lavorarci

sono append una decina di persone:

due magazzinieri - uno di lungo corso,

memoria storica della mappatura
interna, e uno piu giovane a bottega -

quattro sarte per la messa a misura, il
direttore operativo e pochi impiegati.
dl bello & che & una situazione
familiare: il personale ama la Tirelli e
io amo loro», spiega Dino Trappetti. «E
a me interessa che questa dinamica
resti cosi com’é. Buone stoffe, tagliatori
bravi e talenti straordinari. Cosi si
mantiene alto il livello».

Nell’ultimo anno, causa Covid, il
lavoro si e fatto anche a distanza

(un furgone attende, in partenza dal
magazzino, i costumi per un‘opera
che si terrd in Minnesota). Ma I'unico
vero cambiamento portato dalla
pandemia é stato nelle committenze:
«Nell'ultimo anno, piu della meta del
lavoro ci & stato commissionato dalle
serie Tw». Dickinson, L'amica geniale
3, Vikings, Bridgerfon, persino Game
of Thrones, che da Tirelli ha affittato
le corazze per gli allenamenti dei
guerrieri: «ll nuovo che avanza, grazie
a Dio, ci cerca - conclude Dino
Trappetti - e oggi passa tutto da qui,
dal nostro piccolo grande tesoro

di Formello. | costumisti arrivano a
Fiumicino, salgono in taxi, vengono,
scelgono e se ne vanno. Come in
una specie di supermercato. Ma di
altissima qualitay.
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